
Jan Franciszek Jacko

Uniwersytet Jagiellonski

Teoria w praktyce.
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na poziomie studiów uniwersyteckich

Myslenie abstrakcyjne sprzyja skutecznosci dzialania. W pracy niniejszej to

twierdzenie zostaje zilustrowane analiza funkcji wykladu filozofii w nauczaniu

zarzadzania na poziomie studiów uniwersyteckich.

Zaklada sie tu, ze glównym celem wykladu filozofii nie jest pamieciowe

opanowanie nazwisk filozofów i ich pogladów, gdyz ta wiedza nalezy bardziej do

historii (a dokladniej do historii filozofii) niz do filozofii jako takiej. Nie bedzie

sie tu filozofii utozsamiac zjakims okreslonym nurtem filozoficznym. Wiedza

filozoficzna, o której tu bedzie mowa, dotyczy ogólnych zalozen i metod myslenia

oraz sposobu ich funkcjonowania w systemie wiedzy. W tym aspekcie filozofia

jest pokrewna logice i metodologii naukI.

l Kazdy niemalze nurt filozofii rosci sobie pretensje do tego, by zdefiniowac filozofie w swo­
isty dla siebie sposób i traktowac te definicje tak, jakby byla "jedyna sluszna" lub "najlepsza"
opcja terminologiczna. Filozofia to jedna z naj starszych dziedzin wiedzy. W tym czasie slowem
"filozofia" oznaczano rózne dziedziny wiedzy i aktywnosci czlowieka. Ze wzgledu na aktualna
wieloznacznosc terminu "filozofia" nie bedzie sie tu proponowac jego definicji sprawozdawczej.
Postawione w tytule pytanie tego nie wymaga. Praca ograniczy sie do regulujacego okreslenia
roli filozofii w dzialaniu czlowieka i w naukach aplikacyjnych zwiazanych z zarzadzaniem.
Twierdze, ze filozofia:

a. dazy do definicji rzeczowych okreslajacych przedmiot (dzialania lub nauki) i
b. wskazuje istotne rysy (ustala model) rzeczywistosci, którego dotyczy dana nauka lub

dane dzialanie.

Nurty neopozytywizmu i filozofii analitycznej ograniczaja wiedzotwórcza role filozofii tylko
do wskazanych tu jej funkcji. Ja tego tu nie robie. Nie twierdze, ze ich spelnianie jest glównym
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Myslenie abstrakcyjne
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Kazdy zyjacy na ziemi gatunek rozwija swoiste dla niego wladze, które

decyduja o jego przetrwaniu. Juz Arystoteles zauwazyl, ze "zwierze rozum­

ne" (gr.) ZOON LOGlON, jakim jest czlowiek, nie jest tak uposazone jak inne

zwierzeta - nie ma np. ani tak silnych miesni, ani tak wrazliwych zmyslów jak

wiekszosc drapiezników, swoje przetrwanie i przewage nad innymi gatunkami

zawdziecza swoistej wladzy, która pozwala przewidywac, osiagac zamierzone

cele i tworzyc wynalazki. Wladze te starozytni nazywali rozumem (gr. NOUS,

LOGOS, lac. ratio) uznajac, ze swoista jej funkcjajest abstrakcyjne myslenie

(abstrakcja), czyli zdolnosc do odrózniania tego, co istotne, od tego, co nie jest

istotne w otaczajacej nas rzeczywistosci, dzieki czemu mozliwe jest tworzenie

teorii odzwierciedlajacej istotne cechy swiata, w kontekscie których mozliwe

jest przewidywanie i opracowywanie taktyk i strategii osiagania zamierzonych
celów.

Myslenia abstrakcyjne w przyjetym tu sensie rózni sie od myslenia instynk­

townego, które polega glównie na kojarzeniu sasiadujacych ze soba bodzców,

tworzy odruchy i ksztaltuje instynkty, które nim kieruja. Klasycy teorii abstrak­

cji róznie tlumacza "mechanizm" abstrakcji. Zgadzaja sie jednak co do tego, ze

nie jest on redukowalny do odruchowych i instynktownych zachowan. Myslenie

abstrakcyjne w przyjetym tu sensie polega na rozumieniu rzeczywistosci2.

celem filozofii. Przyjmuje tylko, ze filozofia miedzy innymije spelnia w naukach o zarzadzaniu
i w praktyce zarzadzania.

2 Na przyklad Platon przyjmuje zalozenia natywistyczne i przez teorie anamnezy (odpomnie­
nia wiedzy o wiecznych i niezmiennych ideach) tlumaczy mozliwosc rozpoznania istotnych cech
otaczajacej nas rzeczywistosci. Arystoteles, kierujac sie zalozeniem genetycznego empiryzmu
przyjmuje, ze abstrakcja polega na analizie wiedzy empirycznej, gdzie przy pomocy rozumowan
dochodzi sie do wyróznienia cech istotnych przedmiotu poznania. W ujeciu Platona i Arystotelesa
istota rzeczy decyduje o ich tozsamosci, kazda rzecz i zjawisko ma swoista dla siebie istote.

Nieco inaczej istota jest rozumiana przy zalozeniach nominalistycznych lub konceptuali­
stycznych, gdzie dana rzecz lub zjawisko moze miec rózne cechy istotne, zaleznie od tego, co
jest celem dzialania. Na przyklad we wspólczesnej teorii nauki inspirowanej mysla neopozy­
tywistyczna i pragmatyzmem abstrakcje czesto kojarzy sie z rozumowaniami redukcyjnymi,
które polegaja na stawianiu hipotez wyjasniajacych, które tlumacza badana rzeczywistosc przez
wskazanie na domniemane racje zaobserwowanych stanów rzeczy. W tym ujeciu abstrakcja
podporzadkowana jest dzialaniu. W róznych rodzajach dzialania, ze wzgledu na ich cele, rózne
cechy badanej rzeczywistosci mozna uznac za istotne (dla realizacji tych celów). W tym ujeciu
pojecie istoty zastepuje sie zwykle pojeciem modelu, na który skladaja sie te cechy rzeczywistosci
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