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WSTEP

Strategiczne zarzadzanie organizacja wymaga okreslenia jej celu. Jak zauwaza
migdzy innymi Russell L. Ackoff, mozna to zrobi¢ przez zaprojektowanie jej
idealu (wyidealizowanego wzorca, wzorcowego modelu), ktory okresla
kierunek zmian w organizacji 1 kryteria oceny jej funkcjonowania; takze
zarzadzanie uniwersytetem kieruje si¢ domyS$lnie lub wprost zatozonym
ideatem.

Celem konferencji jest wymiana doswiadczen i pogladow miedzy
studentami, naukowcami, nauczycielami 1 ekspertami na temat roli i
optymalnej organizacji uniwersytetu w systemach spoteczno-gospodarczych
XXI wieku. Zamiast narzeka¢, pragniemy rozwazy¢ pomysty dotyczace tego,
jaki ideal uniwersytetu wyznaczaja potrzeby spoleczne. Wydarzenie jest
trzecig edycja w cyklu konferencji poswieconych projektowaniu ideatu w
procesie zarzadzania.

Mamy nadziej¢, ze dyskusja nie ograniczy si¢ do konstatacji
aktualnych sporéw dotyczacych misji 1 wizji uniwersytetu oraz trudnosci w ich
realizacji. Autorzy wystapien sg proszeni o rozwazenie tego, czy 1 jakie s3
wspolne obszary konsensusu dotyczacego zadan uniwersytetu oraz, jakie
oczekiwania 1 potrzeby spoleczne wyznaczaja jego specyfike. W tym
kontekscie pragniemy przedyskutowac problem zawodowego bezpieczenstwa
studentow.

Chcemy zwroci¢ uwage na unikalne zadania uniwersytetu w
ksztattowaniu umiejetno$ci charakterystycznych dla wyzszych szczebli
zarzadzania, gdzie zadania zawodowe wymagaja podejmowania strategicznych
decyzji, tworzenia innowacyjnych rozwigzan, budowania przewagi
konkurencyjnej itp. Tym kompetencjom sprzyja ksztatcenie uniwersalne, ktore
jest tradycyjnym zadaniem uniwersytetu. Mamy nadziej¢, ze konferencja
bedzie okazja do rozwazenia dobrych praktyk dydaktyki majacej na celu

ksztatcenie tych umiejetnosci.



Punktem wyjscia do dyskusji moze by¢ analiza koncepcji
»wyidealizowanego uniwersytetu” Ackoffa lub innych wspotczesnych
projektéw uniwersytetu, antycznego idealu akademii, §redniowiecznych lub
renesansowych koncepcji uniwersytetu oraz pytanie ,,Czy klasyczny ideat

uniwersytetu jest wcigz aktualny?”

Jan F. Jacko



CZESC 1
STRESZCZENIA WYKEADOW WIODACYCH

(w kolejnosci alfabetycznej nazwisk)

Czy Uniwersytet kreuje elity?

Jerzy Brzozowski

Uniwersytet Jagiellonski

Pojecie ,.elity spoleczne” jest uzywane niejako z przyzwyczajenia, jego tres¢ jednak
wymaga w oczywisty sposob rewizji. Jakie elity spoteczne kreuje wigc Uniwersytet i
jakie warunki musi spetni¢, Zzeby na to pytanie mozna bylo odpowiedzie¢ twierdzaco?
Jakie$ elity przeciez kreuje przez sam fakt, ze w wyniku swoich dziatan dzieli ludzi na
tych z literkami mgr przed nazwiskiem i tych bez. Ale kim oni s3 jako statystyczna elita?
Jesli ‘rzucaja si¢” do ostatniej tawki, dostownie - jako studenci na wyktadzie - 1 w sensie
symbolicznym? Trzeba wigc zastanowi¢ si¢ nad nowa, mozliwa do przyjecia forma
pojecia ,elity”: juz nie ,,autorytety moralne” czy ,,kregi opiniotwoércze”, modne w okresie
transformacji; jesli pojecie to ma dalej jakikolwiek sens, jego kryteria muszg zostaé
ponownie, rzeczowo 1 chyba skromnie zdefiniowane. Osobng kwestig jest to, na bazie
jakich kryteridéw wstepnych miataby powstac ta definicja w dobie pluralizmu wartosci.
Idac dalej: Uniwersytet stangt przed nieuchronnym dylematem pozyskiwanie
studentow za wszelka ceng, z uzyciem réznorakich form reklamy, versus
odpowiedzialno§¢ wobec spoleczenstwa za celowos¢ ich ksztatcenia. Pierwsza z tych
kwestii w obecnych realiach wymusza kolejny krok: rozluznienie dyscypliny
studiowania, by studentow zatrzymac — co nie jest tatwe chocby z tego powodu, Ze raz
uzyskane (z dobrym wynikiem) $wiadectwo maturalne moze da¢ wstgp na w zasadzie
nieograniczong ilos¢ kolejnych kierunkéw. Nie ma wigc szczegolnie waznych powodow,
aby pokonywa¢ prawdziwe lub domniemane trudno$ci na wstepnym etapie studidw:
dawna dewiza ,per aspera ad astra” stracita generalnie sens, po nieudanym czy

nieatrakcyjnym w ocenie studenta doswiadczeniu mozna podejmowac nastepne i

10



nastepne, jesli tylko fundusze rodzicow na to pozwalaja. A niejako przy okazji: proces
dojrzewania rozciaga si¢ w czasie w sposob dotad niespotykany.

Wspomniane wyzej, podejmowane pod presja leku o przyszto$¢ instytucii
dziatania Uniwersytetu powoduja, ze zamiast slusznie postulowanego szacunku wobec
mlodego czlowieka, pewnego partnerstwa (od jakiego etapu mozna mowi¢ o
partnerstwie?) mamy nierzadko do czynienia z pajdokracjg: czymze innym jest
udostepnianie ankiet oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych juz studentom
pierwszego semestru pierwszego roku studiow? Osoby te przychodza na Uniwersytet
nie majac na ogodt pojecia o istocie tej instytucji, oceniaja ja nie wedle kryteriow, ktore
Uniwersytet w ciggu stuleci wypracowal, ale wedle kryteriow wtasnych, przyniesionych
w najlepszym razie z dobrego liceum, w gorszym... z kiepskiego lub bardzo kiepskiego
liccum. Tymczasem stan dotychczas milczaco zakladany byt taki: na uniwersytet
(Akademig, Politechnike, etc.) przychodza najzdolniejsi mtodzi ludzie, ktorzy uzyskali
egzamin dojrzatosci: juz wstepnie uformowani i wychowani. Ot6z stowo ,,wychowanie”
de facto zostalo ze stownika pedagogiki licealnej wyrugowane: w istocie panuje w
oswiacie — podobnie jak generalnie w Zyciu spotecznym — zasada ,zabrania si¢
zabrania¢”, niegdy$ (w kontek$cie roku 1968) ozywiajaca zycie uniwersyteckie, dzi$
zato$nie anachroniczna.

Tu dochodzimy do zasadniczego problemu: czy nie stracilismy lacznosci z
szkolnictwem $rednim? Jaki Uniwersytet ma wplyw na programy, tok nauki i
wychowania w liceach? Ot6z wypada stwierdzi¢, ze obecnie ten wptyw jest nikly. Droga
do odzyskania przez Uniwersytet naleznej mu roli kreowania elit zalezy moim zdaniem
od powrotu do fundamentoéw, czyli odzyskania istotnego wptywu na ksztatt o§wiaty na
poziomie podstawowym 1 $rednim. To nie tylko kwestia przetrwania Uniwersytetu w
pozadane] przez nas formie; to si¢ po prostu od nas spoteczenstwu (dzisiaj mowimy

raczej: podatnikowi) nalezy.
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Uniwersytet jako zlozony uklad adaptacyjny

Marek Frankowicz
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie & Panstwowa WyzZsza Szkota Zawodowa w

Tarnowie

Idea ztozonych uktadow adaptacyjnych moze by¢ bardzo przydatna przy rozpatrywaniu
dynamiki ukladow otwartych zanurzonych w zmiennym otoczeniu podlegajacych
wplywom otoczenia i rownoczesnie przez swa zmiennos¢ modyfikujacych to otoczenie
(Gell-Mann 1995; Axelrod, Cohen 2000). W szczegbdlno$ci mozna ja zastosowaé do
modelowania procesOw w szkolnictwie wyzszym, gdyz uniwersytety sa zlozonymi
uktadami adaptacyjnymi per se; podlegaja wplywom otoczenia, ale same rowniez
aktywnie na swoje otoczenie wplywaja. Wlasciwe zrozumienie nieliniowej dynamiki
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego moze by¢ bardzo pomocne w
rozwigzywaniu réznych problemoéw praktycznych zwigzanych z wprowadzaniem reform
edukacyjnych. Jednym z przyktadow jest projektowanie i wprowadzanie sektorowych
ram kwalifikacji: wystepuje tu szereg sprzezen zwrotnych miedzy uczelniami, rynkiem
ustug szkoleniowych w obszarze ksztalcenia zawodowego, rynkiem pracy, organami
administracji panstwowej - i to zarowno w wymiarze krajowym, jak i mi¢dzynarodowym
(projekty TEMPUS dla nauk o zywnosci, gospodarki przestrzennej i ekologii). Tworzenie
optymalnych deskryptorow opisujacych kompetencje odpowiadajgce réznym poziomom
kwalifikacji mozna tu przyréwnac¢ do "metody pola samouzgodnionego". Inny przyktad
to tworzenie wewngtrznych systemOw zapewnienia jakosci ksztalcenia jako
"samorozpakowujacych si¢ ukladow zarzadzania jako$cia" (self-extracting quality
management  systems), analogicznych do samoorganizujacych si¢ systemow
przyrodniczych (Vester 2002). Przy analizowaniu wptywu internacjonalizacji na krajowa
polityke edukacyjng mozna si¢ postuzy¢ analogiag do ukladéw reakcji-dyfuzji; podczas
gdy ‘"wertykalne" oddziatywania ze strony krajowych politycznych os$rodkéw
decyzyjnych 1 krajowych srodowisk spoteczno-gospodarczych prowadza do wytwarzania
si¢ "lokalnych réwnowag", "horyzontalne" oddzialtywania o charakterze dyfuzyjnym

(sieci 1 projekty miedzynarodowe, mobilnos¢ studentéw i kadry) powoduja korelacje
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migdzy rozwigzaniami lokalnymi i tworzenie si¢ struktur ponadnarodowych. Lokalne
napiecia 1 fluktuacje przeciwdzialaja z kolei procesom "homogenizacji" Europejskiego
Obszaru Szkolnictwa Wyzszego stajac si¢ zrodtem nowych bodzcow - nowe inicjatywy
moga si¢ upowszechnia¢ przez mechanizmy analogiczne do propagacji sygnatow w
osrodkach pobudliwych. Idei uniwersytetu nie mozna wigc zamkngé w ramach
jakiejkolwiek ustalonej definicji; jest to twor zZywy, rozwijajacy si¢ w sprzezeniu z
otoczeniem 1 wplywajacy roOwniez na zamierzenia/oczekiwania otoczenia w stosunku do
szkolnictwa wyzszego, a projektowanie ideatu uniwersytetu to niekonczacy si¢ ciag

iteracji.
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Reforma zarzadzania w uniwersytecie wyzwaniem czasu

Valerii Grynchutskyi (Banepuii I'punuynbkuii)

Uniwersytet Ekonomiczny w Tarnopolu, Ukraina

Kazda epoka stawia przed uniwersytetami nowe wyzwania, ktére musza by¢ zgodne z jej
wymogami. Uniwersytety S$redniowiecza, renesansu i czasow wspolczesnych miaty
wlasne ideaty, pehity role ,.generatoréw” idei 1 odpowiadaty na zapotrzebowania
spoteczenstwa. Od lat 90. XX wieku, cywilizacja ludzka weszta w nowa epoke, ktora
nazywamy epoka informacji lub technologii informacyjnej. Mozliwo$¢ wymiany
informacji bardzo szybko w sposob zasadniczy zmienita §wiat. Technologie informacyjne
staly si¢ bardzo wazng cze$cia skladowa dzialalno$ci gospodarczej i1 udzial spotek
zwigzanych z tg branza w produkcie krajowym brutto stale rosnie. Na rynku pojawili si¢
tacy giganci w dziedzinie informatyki, jak Microsoft, Yahoo, Google, Facebook i inne.

Dzi§ zadna galaz ludzkiej aktywnos$ci nie jest w stanie istnie¢ bez komputerow i
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technologii informacyjnych. Calkiem inne stato si¢ spoteczenstwo. Przeobrazily sie
roéwniez uniwersytety.

Obecnie technologie informacyjne pozwalajg uczelniom zasadniczo zmieniaé
swoje programy edukacyjne. Pojawily si¢ nowe programy edukacyjne, ktoére
przygotowuja specjalistow z dziedziny technologii informacyjnych. Z roku na rok
powstaja nowe specjalnosci technologii 1 wsparcia informacyjnego. W tym obszarze sa
prowadzone intensywne badania naukowe i co roku rosng inwestycje w tg dziedzing
nauki. Co 6-8 miesi¢cy pojawiajag nowe generacje komputerow lub ich modyfikacje. Stale
jest aktualizowane ich oprogramowanie. Ten rozwdj informatyki pozwala uniwersytetom
sprosta¢ rosngcym wymaganiom spotecznym.

W zwigzku z powyzszym wiele programéw nauczania wymaga aktualizacji,
uwzgledniajacej poziom rozwoju technologii informacyjnych. Komputery i technologie
informacyjne staly si¢ integralng czeScig procesu nauczania. W procesie nauczania
szeroko wykorzystuje si¢ Internet, pozwalajacy wyktadowcom wykorzystywac
najnowsze osiggnigcia w danej dziedzinie nauki. Obecnie studenci majg mozliwos¢
uzyskania konsultacji za posrednictwem poczty elektronicznej. Wyktady akademickie
stajg si¢ bardziej urozmaicone i ciekawsze, a mozliwosci wykorzystywania technologii
informacyjnych w procesie edukacyjnym sg nieograniczone.

Ewoluuje réwniez sam proces nauczania. Technologie informacyjne zmieniaja
istote dydaktyki. Juz wkrotce wyktadowca bedzie mogt prowadzi¢ wyktady nie w sali
uczelnianej, ale w przestrzeni wirtualnej, a jego miejscem pracy stanie si¢ nieduzy,
wlasny gabinet. Kazdego roku coraz bardziej popularnym staje si¢ ksztalcenie na
odlegtos¢, gdy wykorzystujac platform¢ programu Skype studenci moga uczestniczy¢ w
zajeciach przebywajac nie tylko w roéznych miastach, ale nawet w roznych krajach.
Globalizacja w procesie edukacyjnym nabiera niesamowitego przyspieszenia. Obecnie na
stronach internetowych setek uniwersytetow $wiata tysigce profesorow prowadza
wyklady publiczne, z ktorymi moze =zapozna¢ si¢ kazdy. Co wiecej, wiele
Luniwersytetow otwartych” udostepnia zarowno caly materiat dydaktyczny, jak i
rezultaty badan naukowych. Stopniowo bedzie zmienia¢ si¢ sama forma uniwersytetow 1

wkrotce pojawia si¢ uczelnie ,,wirtualne”.
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Wraz z informatyzacja procesu edukacyjnego odbywa si¢ proces anglizacji nauki,
tj. coraz powszechnym w procesie nauczania staje si¢ jezyk angielski. Obecnie okoto
90% informacji naukowej ukazuje si¢ w tym jezyku. Dlatego nie jest zaskakujace, ze w
wielu krajach nauczanie na uniwersytetach odbywa si¢ wytacznie w jezyku angielskim,
ktory nie jest jezykiem ojczystym ludnosci danego kraju. Z pewnoscia odsetek takich
uniwersytetow bedzie stale rost.

Problemy ze zmniejszeniem finansowania uczelni moga doprowadzi¢ do taczenia
uniwersytetow, w trakcie ktorego bgda znika¢ mate i $rednie uczelnie. Dzigki procesom
faczenia si¢ uniwersytetow w swego rodzaju korporacje, bedzie wzrastato ich znaczenie

spoteczne, naukowe, polityczne i kulturalne w spoteczenstwie.

Potrzeby spoleczne a wymogi instytucjonalne: uniwersytet jako produkt

racjonalnych mitéw

Przemystaw Hensel

Uniwersytet Warszawski

Klasyczna juz dzisiaj praca Meyera i Rowana (1977) formuluje teze mowigca, ze
organizacje upodabniajg si¢ do siebie, podazajac za tzw. ,racjonalnymi mitami”, to jest
funkcjonujagcymi w ich otoczeniu zinstytucjonalizowanymi przekonaniami o tym, jak
powinna by¢ skonstruowana i prowadzona profesjonalnie zarzadzana organizacja. Biorac
to spostrzezenie za punkt wyjscia, w niniejszym tekscie analizuj¢ dwie kwestie $cisle
powigzane z projektowaniem ideatu uniwersytetu (Ackoff, 1968; Ackoff, Magidson, &
Addison, 2007).

Po pierwsze, wskaze, ze ,,racjonalne mity” funkcjonujace w otoczeniu polskich
uniwersytetow nie musza by¢ zgodne z oczekiwaniami wynikajacymi z lokalnych
potrzeb spotecznych, gospodarczych i1 politycznych. Wspdtczesnie wickszos¢ norm
dotyczacych dziatalno$ci naukowej — zarowno formalnych, jak 1 nieformalnych —
pochodzi z Zachodu, a przede wszystkim ze Stanéw Zjednoczonych. Zawieraja one nie
tylko wskazowki co do metod prowadzenia badan, lecz réwniez zalecenia wskazujace

sposoby zarzadzania jednostkami naukowymi. Co wigcej, wraz z ,,racjonalnymi mitami”
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naptywaja do polskich uniwersytetow takze zapozyczone z Zachodu hierarchie tematéw
badawczych. Innymi slowy, oczekiwania instytucjonalne, ktérym si¢ poddajemy, moéwia
o tym, jak nalezy bada¢, co nalezy badac i jaka forme organizacyjng powinny przyjac
uniwersytety, ktore zajmujg si¢ tymi badaniami i propagowaniem ich wynikow. Jednak te
zalecenia, nie muszg odpowiadaé naszym lokalnym potrzebom.

W niniejszym tek$cie sprobuje pokazaé, jakie sposoby radzenia sobie z
rozdzwigkiem miedzy lokalnymi potrzebami a zinstytucjonalizowanymi wymogami
moze zastosowac¢ uniwersytet (Oliver, 1991). Najprostsza strategia jest tzw. rozlaczanie
(decoupling) formalnych struktur organizacyjnych od rzeczywistych sposobdéw dziatania
(Meyer & Rowan, 1977). Inng metoda jest tworzenie organizacji hybrydowych (Battilana
& Dorado, 2010; Jay, 2013; Pache & Santos, 2010, 2012), ktorych rozne elementy
zaspokajajg oczekiwania réznych interesariuszy.

Po drugie, sprobuje wskazaé, jakie konsekwencje dla rozwoju polskich
uniwersytetow moga przynies¢ wymienione strategie radzenia sobie z rozbiezno$cia

migdzy oczekiwaniami instytucjonalnymi a lokalnymi warunkami i1 potrzebami.
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Filozoficzne tlo idealizujacego projektowania uniwersytetu

Jan F. Jacko
Uniwersytet Jagiellonski & WSB w Poznaniu

Metoda idealizujacego projektowania (ang. idealized design) zostala opracowana miedzy
innymi przez Russela Ackoffa i jego wspotpracownikéw z Wharton School w University
of Pennsylvania (Russell Lincoln Ackoff, 1999; Russell Lincoln Ackoff, Addison, &
Magidson, 2006; Russell Lincoln Ackoff & Rovin, 2003). Znalazta zastosowanie m.in. w
zarzadzaniu uniwersytetem (Ackoff, 1968, 1970; Leja, 2008; Nadler, 1969; Peters &
Besley, 2013; Walter, 2011; Wolff, 1992). Jak postaram si¢ pokaza¢, metoda opiera si¢
na 3 zatozeniach tradycyjne zaliczanych do filozofii, ktore mozna okresli¢ nastepujgcymi
twierdzeniami:

1. Organizacja jest systemem ukierunkowanym na realizacj¢ okreslonych celow.

2. Ontyczna tozsamo$¢ organizacji jest wyznaczona swoistymi dla niej celami oraz

sposobami ich realizacji.

3. Te cele i sposoby nalezy odpowiednio uzasadnic.

Zostanie ukazane filozoficzne tto tych zalozen oraz z nimi zwigzane problemy
aplikacyjne dotyczace projektowania organizacji, jaka jest uniwersytet. Problemy
aplikacyjne, o ktorych tu mowa, mozna wyrazi¢ nastepujacymi pytaniami (ktére zostang
uszczegotowione): Ad 1. Czy proponowane (w danym przypadku) zmiany uniwersytetu
sq zgodne z zatoZonym przez ich autorow ideatem uniwersytetu? Ad 2. Jakie cele i
sposoby ich realizacji wyznaczajg ontyczng tozsamosc¢ uniwersytetu? Jakq organizacjg

lub jakimi organizacjami mozna zastgpic¢ uniwersytet? Czy taka zamiana sie optaca (w
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sensie ekonomicznym, spotecznym, etycznym i in.)? Ad. 3. Jak zmienia sie¢ ideat
uniwersytetu w zaleznosci od ogolnych zatozen aksjologicznych i antropologicznych
(przyjmowanych wprost Ilub domysinie na gruncie metateorii projektowania), na

przyktad: eudajmonizmu, utylitaryzmu i konsensualizmu (kontraktarianizmu) i in.?
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Projektowanie idealu, czyli wizja (niedalekiej) przyszlosci uniwersytetu

Krzysztof Leja
Politechnika Gdanska

Russel Ackoff (1968) przed niemal piecdziesiecioma laty zaproponowat droge, ktorg
uniwersytety powinny zmierza¢, dazac do idealu. Czterdziesci lat pdzniej, wraz z
wspoétautorami uogolnit swoje rozwazania na ogo6l organizacji (Ackoff, Magidson,
Addison 2007). Swiat sie zmienil, aby pytania postawione przed Ackoffa nie stracity na
aktualnosci. Wspodlczesne uniwersytety znajdujg si¢ bowiem na rozdrozu pomiedzy
wyborami:  przyrostowego doskonalenia albo/i radykalnej zmiany, zmian
morfostatycznych albo/i morfogetycznych, zmian pierwszego albo drugiego rodzaju.
Wybér "tyranii albo" czy "geniusza i" (Collins, Porras 1991; Collins, Porras 2003) oto
jeden z dylematow przed ktoérymi stajg wspotczesne uczelnie petne paradoksow. "Tyrania
albo" skazuje uczelnie na konieczno$¢ wyboru, "geniusz 1" proponuje poszukiwanie
trzeciej drogi (Leja 2013).

Celem artykutlu jest pokazanie, w jaki sposdb mozna stworzy¢ uniwersytet
korzystajac z projektowania holograficznego, gdyz uniwersytet, analogicznie do
hologramu, ,,ma zdolno$ci wymagane w jego catosci ,,zakodowane” w poszczegdlnych
czgsciach nawet wtedy, kiedy poszczegolne czgsci funkcjonuja Zle lub zostaja usunigte”
Morgan (1997, s. 107).

W opracowaniu pokrétce omowiono kazda z czterech zasad projektowania
holograficznego odnoszac je do organizacji 1 zarzadzania uniwersytetem i1 wskazujac
mozliwosci ewolucji od redundancji czgsci do redundancji funkcji; od izomorfizmu
wymuszonego do dywersyfikacji uczelni, od przeregulowania do krytycznego minimum
specyfikacji oraz od pojedynczej petli uczenia si¢ do uczenia jak si¢ uczyc.

W konkluzji stwierdzono, ze catkowite odej$cie od mechanistycznego podejscia
do instytucji akademickiej jest wyzwaniem czasu. Stowem kluczowym opisujacym
uniwersytet o cechach organizacji holograficznej jest bowiem integracja, zar6wno

pomigdzy jednostkami organizacyjnymi jak i poszczegdlnymi cztonkami spotecznos$ci
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akademickiej. Aby zmierza¢ w tym kierunku trzeba zapewni¢ mozliwo$¢ elastycznego
tworzenia  struktur organizacyjnych, przy zachowaniu koordynacyjnej roli
dotychczasowych podstawowych struktur organizacyjnych. Pielegnowanie norm 1
wartosci akademickich oraz budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajacej otwartosci
dyskusji 1 dociekaniu, a nie znajdowanie prostych rozwigzan moga by¢ propozycja dla
uniwersytetu przysziosci. Recepta na projektowanie idealu nie jest z pewnos$cig teoria
KISS (keep it simple, stupied), jednak deregulacja przepiséw prawnych, likwidujacych
bariery moze zblizy¢ uniwersytet do idealu wcze$niej niz na pozdér mogloby si¢
wydawaé. A zatem moze warto najpierw wyobrazi¢ sobie idealny uniwersytet, a
nastepnie cofngé si¢ do realiow dnia dzisiejszego i staraé si¢ go ulepszaé traktujac jako

catosciowy system, a nie zbior poszczego6lnych jego czgsci.
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Odpowiedzialne badania i innowacje — moda czy potrzeba spoleczna?

Iwona Maciejowska

Uniwersytet Jagiellonski
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Przyjmijmy klasyczng definicj¢ uniwersytetu jako wspdlnoty uczniow i mistrzow

poszukujacych prawdy. Przetézmy ja na realia XXI wieku, ograniczmy do czesci

badawczej - tworzenie wiedzy jest bowiem rownie istotnym zadaniem uniwersytetu, jak

jej przekazywanie. I w takim kontek$cie rozwazymy promowane ostatnio przez Komisje

Europejska oraz polskie MNiSW (w Ministerstwie, 2014) pojecie odpowiedzialnych

badan i innowacji (ang. Responsible Research and Innovation — RRI).

Wedlug Hilary Sutcliffe odpowiedzialne badania i1 innowacje charakteryzuje

(Sutcliffe, 2011):

Wybor tematyki badan i innowacyjnosci produktow pod katem osiagnigcia w
wyniku ich zastosowania korzys$ci dla spoteczenstwa lub §rodowiska.

Stale zaangazowanie spoteczenstwa, w tym organizacji pozarzadowych i innych
grup, ktore sg $wiadome dobra publicznego, od poczatku do konca procesu
innowacji.

Ocenianie wptywu, zagrozen i szans (zardbwno spolecznych, jak i etycznych oraz
ekologicznych), zaré6wno tych obecnych, jak i potencjalnie wystepujacych w
przysztosci, rownolegle do rozwazania aspektow technicznych i handlowych.
Lepsze zarzadzanie zagrozeniami i szansami oraz ich przewidywanie, a tym
samym mozliwo$¢ dostosowania 1 szybkiej reakcji na zmieniajagce si¢
okoliczno$ci 1 aktualny stan wiedzy.

Otwartos¢ 1 przejrzystosc.

W dokumentach UE wyrdzniono sze$¢ kluczowych elementéw RRI (Responsible,

2012):

Zaangazowanie - wspoOlny udzial naukowcoéw, przedstawicieli przemystu,
decydentow i spoteczenstwa obywatelskiego w procesie badan i innowacji,
Rownos¢ pici - uwolnienie pelnego potencjatu spoteczenstwa m.in. poprzez
modernizacj¢ zarzadzania zasobami ludzkimi w jednostkach naukowych,
Ksztalcenie w zakresie przedmiotéw Scistych i1 przyrodniczych - zwigkszanie
zainteresowania dzieci i1 mlodziezy naukami przyrodniczymi, S$cistymi i
technicznymi; edukacja wyposazajagca przysztych naukowcow 1 ogot

spoteczenstwa w niezbedng wiedzg,
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— FEtyke — szacunek dla podstawowych praw i1 standardow etycznych, wzrost
spotecznego znaczenia akceptowalnosci wynikdéw badan i innowacji,
— Nieograniczony dostep - bezptatny dostgp do wynikéw badan finansowanych ze
srodkow publicznych,
— Zarzadzanie - odpowiedzialno$¢ decydentow politycznych za tworzenie
harmonijnych modeli RRI.
W $rodowisku naukowcoéw, takze tych pracujacych na uniwersytetach, zrodzity sie
w zwigzku z tym proste, ale fundamentalne pytania:
—  Co z naukami podstawowymi, czy czeka je zapomnienie?
— Czy to na pewno nasze zadanie, by przewidywac skutki upowszechnienia wynikow
prowadzonych badan?
—  Czy szczegotowe informowanie spoleczenstwa o naszych badaniach to nie strata
czasu? Ktory laik potrafi zrozumiec, o co chodzi w danej tematyce badawczej?
— A jesli ktos spoza grona naukowcow zakwestionuje to, nad czym pracujemy, co
wtedy?
— Co z prawami autorskimi i patentowymi?
— Dlaczego kryteria pozamerytoryczne majqg wplywaé¢ na budowanie zespotow
badawczych? Itd. Itp.
Z drugiej strony warto si¢ zastanowi¢: czy i w jaki sposéb wprowadza¢ RRI do edukacji
uniwersyteckiej? — bylo to m.in. tematem konkursu grantowego HORIZON 2020-
Science with and for Society, SEAC.2.2014 - Responsible Research and Innovation in

Higher Education Curricula.

Bibliografia:
Responsible Research and Innovation. Europe’s ability to respond to societal challenges

http://ec.europa.eu/research/science-

society/document_library/pdf 06/responsible-research-and-innovation-

leaflet_en.pdf przegladano 02.01.2015
Sutcliffe, H., A Report on Responsible Research and Innovation.
http://ec.europa.eu/research/science-society/document library/pdf 06/rri-report-

hilary-sutcliffe_en.pdf przegladano 02.01.2015
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W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego odbyly si¢ warsztaty nt. biologii

syntetycznej, http:// www.nauka.gov.pl/komunikaty/w-ministerstwie-nauki-i-

szkolnictwa-wyzszego-odbyly-sie-warsztaty-nt-biologii-syntetycznej.html,

przegladano 02.01.2015

Kompetencje nauczyciela akademickiego w uniwersytecie i szkole zawodowej.

Narracje i realnos¢

Wojciech J. Maliszewski
PWSZ Pita

Ustawowe 1 doktrynalne przypisywanie, a de facto narzucanie roznic w profilach
ksztatcenia w uniwersytecie i szkole zawodowej jest li tylko zabiegiem ,,papierowym”.
W zadnej z powyzszych uczelni, nikt i nigdzie nie stosuje efektywnych kryteriow
weryfikujacych kompetencje nauczyciela akademickiego. Rekrutacja i owszem istnieje w
szczatkowej postaci (weryfikuje si¢ tylko dokumenty graniczne kandydatéow), jednak
selekcja nie istnieje (oprocz selekcji opartej na ,,znajomosciach”). Te czynniki
uniemozliwiaja, z zatozenia, jakiekolwiek moderowanie i kryteriow jako$ciowych
narzucanych przez KRK. Bo czy mozna
o ecfektywnie weryfikowaé efekty ksztalcenia wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych, jesli nikt 1 nigdzie nie diagnozuje ich w punkcie wyjs$cia procesu
weryfikacji?
e sprawdza¢ umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne samemu ich nie posiadajac?
Te pytania badawcze winny pobudza¢ do dyskusji o wypracowaniu ,,idealnych”

kryteriow kompetencyjnych dla ,,idealnej” szkoty.

How a private non-profit HEI can fit the social needs - the CESI case

Pascal Mimero

CESI Group, Francja
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One can expect that the main mission of an education system is to prepare our students,
future citizens, to face the current and future challenges of our society. To achieve this
wide goal, it is required to deal with the complexity of our societies, we must understand
the context, the opportunities and threats; we must also understand the complexity of the
social dimension, strengths and weaknesses; integrating historical and technologies
evolutions, our knowledge and understanding of the global situation and trends. “Social
or Societal”, it could also be an interesting debate we will not enter during the talk, let’s
say that both are tightly connected, influencing to each other.

Ideally speaking, public or private institutions shall not matter, as both are
expected to fit social needs and societal challenges. Differences now could be identified
in several areas of the “complexity”, on one side on the available means (infrastructure,
finances, teams, ...), as well as the recognition of delivered degrees by the market.
Entering the market domain, we shall raise the stakeholder identification, such as joint
bodies, labour parties, employers, consumers, etc.

A first step could be the analysis of the situation, between the existing education
offers and the expression of the stakeholders. Followed by an adapted answer, sometimes
to get out of the teaching / training standards it can empower the solution, and make the
difference with the competitors. Then being always vigilant and wakeful, on what is
going on, political changes, market evolutions, competitors, trends, and also as much as
possible anticipating those evolutions. One can focus on two hints that are sensitive: cost
“efficiency” (financial support for the institution, companies and students, degrees
adequacy to market, resources provided), and recognition by Unions (industrials,
employers, trade unions) that are the major targets for both the employers and employees.

CESI Group has this great experience, since its creation back in 1958. Entitled
“Utopia challenging the market”, it all started with a group of pioneers in the adult
training education, and a strong will expressed by 5 of the major industrial companies:
Renault, Télémécanique, Snecma, Chausson and CEM (Compagnie Electro Mécanique).
The history starts with a training programme promoting the upward mobility inside the
company, from technician to engineer, able them to be recognized at an executive
position; all in all, it took 20 years (1968) to get the official recognition by the CTI

(Commission des Titres d’Ingénieurs) from the Ministry of Education. Now as a major
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difference from all other bodies, we get a double recognition, also by the Ministry of
Labour.

At this time, none of the official Higher Education Institutions were present on
this market segment. Polytechnics and top universities and schools were providing high-
flyers for the top executive management; none of them really adapted their answers to fit
other domains and needs at a lower level. Generically the academic world stacked more
or less, on the historical way of education and training, asides of well-recognized degrees,
they were proposing also for decades, every year, a greater number of degrees than are no
more fitting a real market needs. Vocational schools are in the meantime, loosing every
year their high value; and today some handwork expertise are almost disappearing,
creating a high tensed market situation, where no more programme are available to train
new technicians, though needs are not fulfilled anymore.

On the contrary, CESI positioning was to answer the real life needs, industrial
decision makers wanted people having a field expertise as a strong foundation, promoting
their high-flyer employees (technicians and advanced technicians), pushing them to go
back to studies and to validate a generalist or specialist engineer degree, with the
appropriate new competences developed in management, finances, scientific and project
management areas, allowing them to target the middle management and expert engineer
positions of the company.

Few elements for CESI Group:

- First higher education institution being accredited ISO 9001

- 1 national body with 21 sites in France, 1 in Algeria and 2 in Spain

- 45,000 sqm equivalent national campus, hosting over 20,000 students / year

- 5 brands: ELCESI, Exia.CESI, CESI Entreprise, CESI Alternance, CESI
Certification

- 3 Research Laboratories: IRISE, LIEA, LUSINE

- Partners worldwide and double degrees for student mobility

Few of our strategic milestones:

- 1958 creation

- 1978 CTI recognition

- 1989 first HEI implementing the apprenticeship training programmes,
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- 1998 Internship modality implemented in all training programmes

- 2004 Exia. CESI starts a Problem Based Learning approach for a full integrated 5

years modular programme (equivalent to Bachelor and Master)

- 2009 Launch of the Social Observatory of the Company in partnership with Ipsos,

Le Figaro and BFM: barometer, economic and social mirror of the world of work.

- 2015 Starting Preparatory classes, and implementing a modular pedagogy by

project for the engineer degrees.

As a conclusion, our private non-profit association, Higher Education AND
Professional Training group, is open to all social publics, is promoting equality and
upward mobility, is offering a wide professional recognized labels, degrees and titles. The
success of a training programme is to meet its market, and for us, once the market is
changing, we are conducting the change to fit it in its evolution; one of the reason why
we are a non-profit body, is that benefits are reinvested permanently to follow, adapt and
update our answers. It could be summarize as: “The heart of our mission is to support

people and companies in the development of new professional identities”.

Psychospoleczna organizacja idealnego uniwersytetu

Zbigniew Necki
Uniwersytet Jagiellonski

Uczestnictwo we wszelkich formach zycia uniwersyteckiego winno by¢ uzaleznione od
wilasciwego doboru 1 trafnej selekcji studentéw, pracownikéw 1 administracji.
Powszechny dostep eliminujac elitarnos¢ skazuje uniwersytet na degradacj¢ i populizm,
obnizenie standardu intelektualnego. Petnigc funkcje ,,kaganka oswiaty” dla spotecznosci
niszczymy motywacj¢ poznawczg, rozwdj nauki i1 kreatywnos$ci. Motywacje stajg si¢
konsumpcyjne miast by¢ kreatywne. Daje to podstawy do oceny pozytywnego efektu
jedynie subiektywnie — cze$¢ ,,aktorow uniwersyteckiego teatru” motywowana karierg
jest zadowolona, ale obiektywnie ideat Zycia naukowego (uniwersytet) nie ma by¢
miejscem przyjemnym,, cho¢ moze, ale miejscem statego konfrontowania realnosci i

mozliwosci. W ukladzie idealnym winny si¢ pojawi¢ wszechstronne kanatly
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komunikacyjne, co jednak blokowane jest przez przerosty wielkosci — wielotysigczne
masy nie maja mozliwosci konstruktywnej komunikacji — powierzchownos$¢ i
przypadkowo$¢ zamiast systemowo$ci. Zmniejszenie skali czyli redukcja ilosci
uczestnikow moze by¢ bardzo wskazana. Rozprasza si¢ w tych warunkach takze wtadza
1 odpowiedzialnos$¢, gdyz stratyfikacja pionowa i pozioma, wielos¢ kryteriow i spoteczne,
organizacyjne i intelektualne dystanse pozostawiaja calos¢ w stanie tylko wzglednej
rownowagi. Uwzgledniajac bogactwo funkcji spolecznych 1 bogactwo motywacji
indywidualnych musimy ideat uniwersytecki widzie¢ jako przeciwienstwo wobec
trendow kreowanych przez polityczno — ekonomiczny system wspolczesnego
spoteczenstwa wolnorynkowego. To rozum laczy warto$ci uniwersyteckie a nie sita

pozycji rynkowej. Plus ratio ....

»Kreatywna klasa” z uniwersytetu?

Ewa Okon-Horodynska

Uniwersytet Jagiellonski

Wobec powtarzanych nieustajagco sloganéw o gospodarce wiedzy, koncentracji na
rozwoju innowacji, tomach dokumentoéw unijnych, w ktorych inne podejscie nie jest
brane w ogole pod uwage (np.strategia lizbonska i jej ,,odnawiacze”, Europa 2020),
peanach o potencjale innowacyjnym w UE, bezcennym kapitale ludzkim, doganianiu
USA, pogoni za wzrostem gospodarczym bez alternatywy (Sedlacek, 2012), itp.,
dyskusja o miejscach powstawania ,bazy” dla innowacji jest niecodzowna. W
rzeczywistosci jest bowiem tak, ze mimo wielokrotnych prob w wielu miejscach §wiata
nie udalo si¢ skopiowac sukcesu osigganego przez specyficzny ekosystem Krzemowej
Doliny implikujacy powstawanie nawet setki przedsigbiorstw miesigcznie, stanowigcych
nieustajace zainteresowanie organizacji finansowych czuwajacych nad wylgganiem sie,
rozwojem 1 koncentracjg innowacyjnych talentow, przede wszystkim w uniwersytetach.
Tu zreszta zrodzito si¢ naturalne pole badawcze realizacji modelu ,,3T” (Florida, 2000) ,
wcigz zreszta rozwijanego (Florida, 2005), pozwalajacego na wnioskowanie, iz o

sukcesie rozwoju opartego na innowacjach w przewazajacej mierze nie decyduje
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zagregowane ujecie kapitatu ludzkiego (Herbst, 2007) w ogdle ale specyficznie
motywowana aktywnos¢ ,.klasy kreatywnej” (Florida, 2002) z istoty rzeczy dziatajacej w
oparciu o wizje dotad niegloszone, czasem wrecz wydawaltoby sie absurdalne, tworzenie
nowych form w nauce, technologii, sztuce, biznesie, nieograniczonej pomystami,
poszukujacej nowych wyzwan, wolnej od typowych ograniczen. Klasa kreatywna
obejmuje wiec naukowcoéw, inzynieréw, technikow, artystow, pisarzy, aktorow,
architektéw, dziennikarzy, trenerow, analitykow, projektantéw, strategdw, menedzerow,
wychodzacych z réznych uniwersytetow, kreatywnych profesjonalistow wspotczesnego
Swiata nauki i1 biznesu a ich szczegdlna otwarto$¢ na nowe technologie przyspiesza
rozwoj spoleczenstwa sieci (Castells, 2000).

Opracowany przez Floride zestaw wskaznikow opartych na kapitale kreatywnym
w warunkach amerykanskich okazal si¢ przydatny w okre$laniu przysztego rozwoju
miast 1 regiondw, ale takze uniwersytetow. Kluczowym zagadnieniem w badaniach
Floridy stala si¢ bowiem wlasnie kwestia roznic w rozwoju regionalnym opartym na
innowacjach z wyjasnieniem przyczyn koncentracji si¢ klasy kreatywnej w okreslonej
przestrzeni. Cho¢ w USA koncentracja aktywno$ci w tworzeniu wiedzy i innowacji w
sposob wyjatkowy 1 trwaly decyduje o sukcesach rynkowych to zjawiska podobnej
koncentracji klasy kreatywnej wystepuja i w innych rejonach §wiata, takze w Polsce, nie
wszedzie jednak mozna mowic, niestety, o innowacyjnym sukcesie rozwojowym. Istota
modelu ,,3T” w oparciu o dane amerykanskie zawiera si¢ w stwierdzeniu, iz budowa
gospodarki wiedzy wymaga rownoczesnego rozwoju trzech pozornie niezaleznych
obszarow: technologii, talentu i tolerancji (wolnosci), a kazdy z nich obejmuje zestaw
indeksOw go charakteryzujacych, co pozwala oszacowaé zrdéznicowanie regionéw czy
metropolii, dziatajgcych w nich organizacji (takze uniwersytetow) z punktu widzenia
potencjatu dla rozwoju innowacji. Trzeba bowiem pamigta¢, iz od kreatywnosci do
innowacji droga jest daleka, opisana co prawda w modelach procesu innowacji, jednak w
praktyce gospodarczej dla wielu trudna do zrealizowania. W Dolinie Krzemowej warunki
te jako$ nieodparcie wigzg si¢ z biznesem, ktory mozna zalozy¢ o kazdej porze dnia i
nocy, bo prawnicy draza talenty w uniwersytetach, czekajag na pomystodawcéw a nie
odwrotnie, nawet jesli pomyst na biznes brzmi nieprawdopodobnie to najwicksze

swiatowe firmy venture capital sg chetne by to ryzyko podjaé; atmosfery Palo Alto nie da
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si¢ porowna¢ do zadnej innej, kryzys nie dotknat ani nie ostabil $ciggajacych tu talentéw,
wrgcz przeciwnie, biurokracja nie gnebi przedsigbiorcéw, majac $wiadomos¢ ich
kluczowej roli w gospodarce regionu, korporacje proponujag Vis¢ na wylegarni¢
pomystow (Walewska, 2012, s.82), o demokracji w nauce nikt nie styszal, a przyjazny
cho¢ biznesowy charakter Stanford University motywuje do aktywnos$ci, bo cztowiek i
jego wiedza jest tu najwazniejszym obiektem zainteresowania. Przechodzac do
teoretycznej argumentacji mozna wykaza¢, iz to specyficzne na ziemi miejsce
eksplodujace innowacjami zachowuje wcigz klasyczne wyznaczniki tadu
ekonomicznego, do ktoérych zaliczy¢ nalezy oczywiscie konkurencje, regulacje oraz
system warto$ci. Konkurencja jest naturalnym cenzorem dziatania podmiotow
gospodarczych, uniwersytetow, jednostek i1 spoleczenstwa jako catosci. Regulacja to
wspomaganie rynku i ograniczanie jego spontanicznosci, za$ system wartosci stanowi o
tym, jaka chce si¢ budowac gospodarke, czemu i komu powinna ona stuzy¢. A wracajac
do Floridy, system warto$ci wskazuje tez, iz cztlonkoéw klasy kreatywnej taczy wspdlny
etos, przekonanie o roli kreatywnos$ci, zarowno w odniesieniu do ,,trzonu kreatywnego”
(naukowcy, profesorowie uniwersyteccy, dziennikarze, arty$ci, ludzie $wiata kultury,
badacze, opiniotworcy, bibliotekarze, projektanci (Florida, 2002, s.328), jak i
»kreatywnych profesjonalistow” (finansi$ci, ludzie biznesu, prawnicy, technicy,
menedzerowie technologii, stuzba zdrowia, i inni pracownicy réznych branz opartych na
wiedzy) (Florida, 2002, s.69). Taki wlasnie etos wyznacza od lat klimat innowacyjne;j
przedsiebiorczosci w Krzemowej Dolinie, gdzie wynalazcami sa zaréwno wybitni
naukowcy, pomystowi inzynierowie, genialni samoucy czy studenci i cudowne dzieci
Internetu. Utrzymanie tego etosu, szczegodlnie za$ jego rezultatow stato si¢ tym bardziej
istotne w okresie rozlewajacej si¢ fali kryzysu zaostrzajacej migdzynarodowa
konkurencje, ktorej sprostaja, jak uczy doswiadczenie, tylko innowacyjne, kreatywne,
efektywne podmioty gospodarcze, uniwersytety i jednostki. Skoro jednak sygnalizowany
ekosystem dla innowacji nie potwierdza mozliwo$ci przeniesienia w inne regiony
powstaje pytanie o rozwigzania alternatywne. Na trwale, ukierunkowanie wykorzystania
skupisk ludzi kreatywnych w celu koncentracji innowacyjnych przedsiebiorstw poprzez
wielowymiarowe instrumentarium wspierania rozwoju innowacji postawita Unia

Europejska. Rolg pierwszoplanowa w porzadku ekonomicznym pehig tu jednak procesy
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regulacji, co czgsto w praktyce przybiera posta¢ nadregulacji, by poprzez szczegdtowe
ich wdrazanie doprowadzi¢ do wzrostu konkurencyjnosci UE wzgledem innych krajow
wiodacych w poziomie innowacyjnosci , jak USA, Japonia (COM/2005/), oraz
uruchomienia konkurencyjnych $ciezek rozwoju regionow w krajach UE. Sprawa
kluczowa 1 wciaz trudno osiggalng w europejskim systemie innowacji jest efektywne
uruchomienie lancucha tworzenia wartosci dodanej dzigki wykorzystaniu inteligencji,
wiedzy 1 kreatywnosci ludzi, a jako, ze najwigkszy jej zasob upatruje si¢ w uczelniach
wyzszych, instytutach badawczych, czy jednostkach rozwojowych wsparcie koncentruje
si¢ na procesie tworzenia infrastruktury i transferu wiedzy z tych jednostek do
gospodarki, jej komercjalizacji, rozwoju innowacji i ich dyfuzji. Przedmiotem podjetych
w artykule rozwazan jest poszukiwanie argumentow umozliwiajagcych wykazanie, czy
zastosowane regulacje unijne, narodowe czy regionalne wyzwalajg niezbedny do rozwoju
innowacji etos kreatywnosci na kazdym etapie procesu innowacji doprowadzajac
ostatecznie do wykorzystania potencjatu kreatywnego ludzi m.in. z uniwersytetu w
gospodarce 1 spoteczenstwie. A wigc, czy aktualne warunki wewnetrzne 1 otoczenie
uniwersytetu (tad instytucjonalny) stanowia zrodto tworzenie klasy kreatywnej,

podstawowego ,,wktadu” w wieloetapowym procesie innowacji.
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Modele i kompetencje uniwersytetu

Tadeusz Oleksyn

Uniwersytet Warszawski

Termin ,,uniwersytet” nie jest jednoznaczny i zmieniat si¢ w czasie. Ro6zne tez byly na
przestrzeni dziejow cele, modele i kluczowe kompetencje tych podmiotow. Byty i wcigz
sa cechy wyr6zniajace uniwersytety od innych uczelni — co nie znaczy, ze kazda uczelnia,
majaca ,,uniwersytet” w nazwie (szczegolnie tylko w angielskich ich tlumaczeniach) jest
nim w istocie. Autentyczne uniwersytety naleza do najstarszych 1 najbardziej
prestizowych instytucji zachodniego $wiata. Sg tez - jak wszystkie organizacje o silnej
tozsamosci - odporne na zmiany.

Poczatkéw uniwersytetow mozna doszukiwac si¢ w starozytnosci, szczegolnie zas
w starogreckiej Akademii Platonskiej. Zatozona przez Platona w roku 387 p. n. e. byla
stowarzyszeniem uczonych i adeptow, ktérych taczylo umilowanie prawdy i nauki.
Platon postrzegat misj¢ swej akademii glownie w selekcjonowaniu i przygotowywaniu
adeptow do rzadzenia panstwem, ktorzy w tym celu musieli dorosnagé¢ do pozycji
filozofow - medrcéw — mezoéw stanu. Proces ich formacji byt bardzo dlugi i prowadzit
od ,,poznawania $wiata rzeczy zmiennych” na bazie nauk do zglebiania $wiata idei,
uzdolniajac ich do myslenia abstrakcyjnego, szerokich horyzontéw, prawosci i hartu
ducha (Gondek M.J., 1999). Akademia ta istniata blisko 900 Iat.

Od konca XI wieku zaczely powstawaé coraz to liczniejsze uniwersytety w
Europie zachodniej i centralnej. Nazwa uniwersytet pojawila si¢ po raz pierwszy w
odniesieniu do uniwersytetu w Bolonii (1088). Po Bolonii powstaty kolejne najstarsze
sredniowieczne uniwersytety: w Paryzu (1100), Oksfordzie (1167), Modenie (1175),
Cambridge (1209) i dalsze. W roku 1364 zostat utworzony, jako dwudziesty po Bolonii,
uniwersytet w Krakowie — kilkanascie lat po praskim i rok przed wiedenskim. Ambicja

wielu miast §redniowiecznej Europy — nie tylko tych najwigkszych — bylo posiadanie
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wlasnego uniwersytetu. Miaty one charakter kosmopolityczny — wyktadali i studiowali w
nim ludzie z r6znych krajéw, postugujac si¢ tacing, taczacg wowczas ludzi.

Sredniowieczne uniwersytety byly miejscami, gdzie profesorowie i studenci
zglebiali 1 rozwijali nauke oraz budowali wspolnote idei. Poczatkowo dziataly w ramach
ko$ciotow, a typowe dla nich relacje mistrz — uczen (jak w gildiach) dotyczyly tylko oséb
duchownych. Pod koniec XII wieku najlepsze z nich (szczegdlnie uniwersytety w
Bolonii, Paryzu i1 Salerno) zyskaly miedzynarodowg renome, miano studium generale,
nadawaty stopnie naukowe i byly wzorem dla innych.

W $redniowieczu wyksztalcily si¢ trzy odrebne modele uniwersytetow: bolonski,
paryski i neapolitanski. Uniwersytet bolonski, podlegajacy biskupowi, przyjat model
korporacyjny, przy czym korporacj¢ tworzyli studenci — na ogét ludzie dojrzali 1 zamozni
- ktoérzy umieli si¢ zorganizowac, dobierali i oplacali nauczycieli oraz sami wybierali
rektora. W modelu paryskim natomiast, gdzie dominowali studenci kilkunastoletni,
rektora wybierali nauczyciele akademiccy, co si¢ pdzniej szeroko przyjeto w wigkszosci
uczelni. Uniwersytet neapolitanski mial charakter Swiecki i1 podlegat panstwu. Jednak to
w nim panowata najsurowsza dyscyplina, a profesorowie i studenci nie mogli opuszczac
muréw uczelni (Sredniowieczny uniwersytet, Wikipedia). Wzorzec ten nasladowaty
p6zniej niektére uczelnie hiszpanskie i angielskie; dla przykladu, na Uniwersytecie
Oxfordzkim jeszcze kilka wiekéw pdzniej oczekiwano, ze profesorowie beda zy¢ w
stanie bezzennym 1 wszystkie swoje sily 1 czas poswieca studentom i uczelni, gdzie tez
mieszkali.

W czasach nowozytnych naukowiec, wysoki pruski urzednik panstwowy i
dyplomata Wilhelm von Humboldt wykreowat nowy model uniwersytetu, bazujacy na
badaniach naukowych, ,,wolnosci akademickiej”, ,,bezinteresownos$ci nauki” 1 jej
,»Czysto$ci” oraz autonomii uczelni. Ten model wdrozyt w zatozonym przez siebie
Uniwersytecie Berlinskim (1808), ktéry szybko upowszechnil si¢ niemal na calym
swiecie. Model ten, wspierany przez panstwo sprawujace mecenat, odpowiadat koncepcji
1 aspiracjom panstw narodowych (Zakowicz I., 2012). Idea uniwersytetu Humboldta byta
wiodaca przez blisko dwiescie lat i jest wazna takze dzisiaj, cho¢ jej pozycja nie jest juz

tak silna, jak w przesztosci.
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Odmiennymi torami rozwijaty si¢ uczelnie francuskie po Rewolucji Francuskiej,
kiedy to programowo zacierano wszelkie Slady feudalnej przesztosci, niszczac rowniez
tradycje $redniowiecznych uniwersytetow. W efekcie, takze wspotczesnie, francuskie
szkolnictwo wyzsze jest silnie scentralizowane, zbiurokratyzowane i poddane wptywom
panstwa. Preferuje ksztalcenie wysokiej klasy specjalistow dla potrzeb gospodarki i
spoteczenstwa — bardziej, niz humanistow z ducha o szerokich horyzontach i
interdyscyplinarnej wiedzy. Silng pozycje w systemie francuskim zajmujg tzw. Grand
Ecoles, funkcjonujace od czaséw napoleonskich (Guri — Rosenblit S., 2006).

Upowszechnienie si¢ gospodarki rynkowej i1 globalizacji, wzrost liczby ludnosci,
spoleczne aspiracje zwigzane z wyzszym wyksztalceniem, jego dostepno$¢ i masowos¢,
koniecznos¢ petlnego badz znacznego samofinansowania uczelni oraz konkurowanie o
studentow — klientow sprawily, ze dominujacy w wigkszosci rozwinigtych krajow model
Humboldta ulegl czgéciowej (bynajmniej jednak nie pelnej!) transformacji. Powstaly tez
zupelnie nowe instytucje ksztalcenia na poziomie wyzszym — jak na przyktad
Uniwersytet Otwarty — egalitarne 1 bazujace na nowatorskich zatozeniach. Wiodaca
pozycje na $wiecie przejety uniwersytety z USA, koncepcyjnie 1 organizacyjnie mocno
zréznicowane, ktérych finansowania — w znacznym stopniu przez bytych absolwentow —
zazdroszcza im inne kraje.

Przedmiotem rozwazan w tym opracowaniu bgdzie gldwnie proba odpowiedzi na
pytania, jak trwale sg wczesniejsze wzorce 1 tradycje uniwersytetow — postrzeganych jako
istotne osiggnigcie cywilizacyjne ludzko$ci — w jakim za$ stopniu musza one ulegaé
transformacjom i dlaczego. Zwrdcona bedzie uwaga nie tylko na zmiany pozytywne,
uzasadnione i1 konieczne, ale tez na kontrowersyjne i niewlasciwe, degradacyjne
(zdaniem autora). Kompetencje uniwersytetu nie beda postrzegane tylko jako suma
kompetencji ich pracownikow, ale — podobnie jak w innych wspdtczesnych organizacjach
— takze jako kompetencje zarzadcze, spoteczne, kulturowe i etyczne, wiedza i pamigé

zbiorowa, kompetencje przejmowane z zewnatrz, w tym transfery wiedzy i technologii.
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Znaczenie wspoélczesnego uniwersytetu a prawo do kultury. Uniwersytet: tradycja i

wspolczesnosé

Leszek Sosnowski

Uniwersytet Jagiellonski

Rézne epoki w kulturze europejskiej mialy rézne ideaty edukacyjne i wychowawcze.
Patrzac na nie z dzisiejszej perspektywy, wiedzac to, co wiemy dzisiaj o historii
wychowania, jego filozofii i praktyce mozna zada¢ pytanie dlaczego w kulturze
europejskiej nie wypracowano takiego systemu edukacyjno-wychowawczego, ktory nie
rodzitby tylu emocji 1 dyskusji w kazdej epoce? Dlaczego kazda niemal generacja
wyrazata i wyraza glownie krytyke stanu zastanego, w czym na pierwszy ogien idzie
oczywiscie instytucja uniwersytetu, nie formulujac, lub bardzo niewiele, rozwigzan
pozytywnych? Pytan o podobnym charakterze mozna sformutowaé znacznie wigce;.
Generalnie rzecz ujmujac, jest sprawg zaskakujaca, ze mimo wielowiekowego wysitku
krytyczno-tworczego nie wypracowano dotad akceptowanego powszechnie systemu
edukacji, cho¢ wychowanie-ksztalcenie jest warunkiem mozliwosci kultury w sensie jej
podtrzymania i kontynuacji.

Przemiany spoteczno-ekonomiczne w §wiecie zachodnim, jak przyrost naturalny,
prawne gwarancje powszechnego dostepu do edukacji, konkurencyjne wymagania rynku
pracy doprowadzity réowniez do zmian w formach ksztalcenia na wszystkich jego
poziomach. Innym tego efektem byto umasowienie studiow wyzszych, co przelozyto si¢
na obnizenie jako$ci $§wiadczonych przez te studia ustug. To wazne rdznice, co
odnotowat réwniez wspotczesny jezyk. Nauka na poziomie uniwersyteckim przestata
faczy¢ si¢ z misja 1 postannictwem zwigzanym z przekazywaniem wiedzy i
kultywowaniem tradycji, a zaczeta oznacza¢ §wiadczenie ustug edukacyjnych, w ktorych

caly proces ksztatcenia zostal rozbity na trzy elementy: wiedzg¢, umiejetnosci i
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kompetencje. Mozna sadzi¢, ze ten podziat ma podstawy w historii filozofii starozytnej,
ktora jest czescia historii europejskiej kultury. Obecnie nastgpito jednak mocne polozenie
nacisku na wyksztalcenie techniczno-specjalistyczne.

W drugiej potowie dwudziestego wieku zmienita si¢ spoteczna pozycja szkoty
wyzszej, do czego przyczynity si¢ glebokie zmiany kulturowo-cywilizacyjne. W ich
rezultacie uniwersytetom i szkotom wyzszym wyznaczono nowg role, opartg o inne niz
dotychczas wartosci edukacyjne. Jezeli idea wychowania nie budzi watpliwosci 1
zastrzezen, to juz jej realizacja prowokuje do namyshu i dyskusji. Nikt nie podwaza
empirycznego faktu, jakim jest koniecznos$¢ ksztalcenia czlowieka od najmtodszych jego
lat. Nikt nie neguje jego plastycznosci umystu, ktory zdolny jest poddac sie wielu, w tym
rowniez skrajnym, sposobom modelowania. W dwudziestym wieku funkcje uniwersytetu
zostaty rozszerzone; do dwdch wezesniejszych tradycyjnych rol, jak selekcja 1 ksztatcenie
elit oraz prowadzenie badan naukowych, doszla rola nowa, trzecia, mianowicie
ksztalcenie masowe. Ten nowy element funkcjonalny ma pochodzenie amerykanskie i
jest, zdaniem wielu badaczy, pragmatycznym podejsciem do miejsca 1 funkcji
uniwersytetu, wyznaczajacym punkt zwrotny w historii tej instytucji. W istocie to nowe
podejscie bylo wyrazem glebszych zmian w postrzeganiu miejsca uniwersytetu w
demokratycznym spoteczenstwie.

Wspotczesny uniwersytet w coraz wigkszym stopniu przypomina wielkie
przedsigbiorstwo, ktorego celem zasadniczym jest zarzadzanie badaniami naukowymi 1
ksztalceniem studentéw réznych pozioméw. Zadania tak rozumianego uniwersytetu
zostaly rozszerzone w ostatnim czasie o ,,produkcj¢” rezultatéw tego zarzadzania.
Sytuacja nie jest jednak tak oczywista i jednoznaczna. Ten wspolczesny uniwersytet jest
rozdarty miedzy przesztoscig 1 przysztoscig, miedzy ideg a mitem uniwersytetu. Ten
konflikt idei 1 mitu przeklada si¢ na filozofie wspotczesnego ksztatcenia
uniwersyteckiego, 1 ma swoj bardzo wymierny ksztalt kulturowy, ktéry oznacza brak
akceptacji dla idei universitas, a wiec ksztalcenia ogdlnego i humanistycznego. Jest to
staly nacisk na zmian¢ profilu uniwersytetu z humanistycznego na specjalistyczny i
techniczny.

Od kilkudziesigciu lat trwa i poglebia si¢ proces przeksztalcania uniwersytetu w

wyzsza szkole zawodowa; ,w takim klimacie proporcjonalnie do stopnia
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instrumentalizacji praktyki akademickiej zachodzi¢ bedzie proces kurczenia si¢
przestrzeni wolnosci, ,,wyplukiwanej” w imi¢ wskaznikéw ekonomicznego rozwoju i
zastepowanej konieczno$cig ciasnego wspoOtgrania nauki 1 badan z kryterium
budzetowym i gospodarczym danego kraju”. Prawda przestaje by¢ wartoscia wiodaca,
schodzac na dalszy plan wartosci nieuzytkowych. A te warto$ci wyznaczaja mniej lub
bardziej dosadnie, rézne podmioty zewngtrzne, polityczne, spoteczne, ekonomiczne.
Wynikaja z tego zadania do wprowadzenia rynkowego modelu uniwersytetu, a wigc
poddania go prawom handlowym. W rezultacie ich nacisku, za wcze$niejszym
umasowieniem, nast¢puje obecnie komercjalizacja studiowania.

Uniwersytet, rowniez szkoty wyzsze niezawodowe, dzialaja wspodlczesnie na
przecigciu sprzecznych naciskéw, wyrazajacych sprzeczne interesy. Z jednej strony jest
to tradycja dzisiaj mocno juz ostabiona, z jej wartosciami ksztaltowanymi przez
tysigclecia. Uniwersytet uksztattowany przez idee tradycji mozna rozumie¢ jako cech
naukowych rzemiost roéznych, uprawianych w wyspecjalizowanych warsztatach
badawczych, dla ktorych cecha wyr6zniajaca byt kontakt duszy z dusza. To podejscie
mozna by okresli¢ zwrotem ksztalcenie hand made, by podkresli¢ staranno$¢, oddanie,
troske, zaangazowanie, 1 Dbezinteresownos¢ obu stron procesu wychowawczo-
edukacyjnego, a wiec nauczycieli 1 studentow. Z drugiej natomiast strony mamy do
czynienia z aktualnymi ideologiami rynku, z ich wymaganiami szybkiej konsumpcji i
natychmiastowego zysku. W tym wujeciu uniwersytet traci charakter instytucji
kulturotworczej a nabiera cech ,,uniwersytetu przemyslowego”, w ktorym nastepuje
produkcja dobr edukacyjnych, jak wyniki kompetencji, absolwenci, dyplomy. Obecnie w
uczelni wyzszej ,,Swiadczy sie ustugi badawcze”, a nie ksztalci w aspekcie etycznym,
obywatelskim i kulturowym. Ostatni punkt jest dla tych uwag szczegoélnie istotny.

Prawo do kultury: We Wroctawiu, miescie kultury w 2016 r., powstat projekt,
wyrazany pytaniem: czy prawo do kultury jest gwarantowane obywatelom w krajach
europejskich? Odpowiedz jest oczywiscie negatywna. Takie prawo nie jest nawet
zauwazane przez rzady wspodiczesnych panstw, odmiennie od prawa do edukacji, czy
prawa do ochrony zdrowotnej. Jako naturalne pojawiaja si¢ tu dodatkowe pytania, jak np.
czy prawo do kultury jest potrzebne wspolczesnemu cztowiekowi? Organizatorzy

projektu nie maja watpliwosci, ze takie prawo powinno by¢ zapisane w Europejskiej
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Konwencji Praw Cztowieka i Podstawowych Wolnosci. Zgadzajac si¢, ze wspotczesnie
nie moze powies¢ si¢ projekt zbudowania wielonarodowej 1 wielokulturowej Europy bez
zagwarantowania kazdemu obywatelowi prawa do kultury, nie kwestionujac potrzeby
takiego prawa i jego zapisu w europejskich aktach prawnych, mozna mie¢ obawy, czy
wspoéliczesny obywatel umialby z tego prawa korzysta¢. A wigc podstawowa watpliwosé
dotyczy generalnie nie tyle mozliwosci co umiejetnosci korzystania z owego prawa. Ale
nie tylko.

Roéwnie wazna jest obecnie kryzysowa sytuacji w ekonomii krajow europejskich.
W sytuacji trudnosci finansowych kultura w szerokim rozumieniu zostaje wypchnigta na
margines troski i staran rzadow narodowych, regionalnych czy lokalnych. Uderza to w
instytucje ksztatcenia, jak rowniez instytucje kulturalne. Jedna 1 druga sfera zastyga w
oczekiwaniu na pozytywne zmiany, ktore zawsze przychodza za pdzno i maja charakter
czastkowy. Kraj drugorzedny kulturowo staje si¢ rowniez taki we wszystkich innych
sferach istnienia. Nie chroni wlasnej kultury, pozwala na ksztalcenie upodoban swoich
obywateli przez kulturg obcg, co w praktyce oznacza, kulture masowa, globalng. Kultura
gorsza, kultura rozrywki wypiera lepsza, ale trudng. Bez odpowiedniego przygotowania
odbiorca nie umie jej doceni¢, rozpoznac jej wartosci, tym samym dostrzec aksjologiczne
réznice mi¢dzy nimi.

Prawo do kultury ma zapewnia¢ obywatelowi Europy mozliwos$¢ uczestnictwa w
zyciu kulturalnym kraju, kontynentu i $wiata. Wypada tu podkresli¢, ze chodzi o
uczestnictwo rozumne, oparte na zdolno$ci §wiadomego wyboru. Taka postawa nie jest
jednak mozliwa bez posiadania odpowiedniej wiedzy, o cechach glgbokiej merytoryki i
krytycznej ewaluacji. Taka postawa jest niezbedna zwlaszcza obecnie, w epoce Internetu
z konsekwencjami tak doniostymi jak formy dostepu i korzystania z zasobow sieciowe;j
kultury. Powody s3a rowniez spoleczno-polityczne. Znajac ,,warto$¢” kultur wspotczesny
obywatel Europy bedzie odporny i nie ulegnie skrajno$ciom nacjonalizméw czy
dyskryminacji, ale bedzie tez rozumial potrzeb¢ obrony wilasnej kultury przed
niszczacymi wptywami globalizacji czy fundamentalizmu.
W zarysowanym konteks$cie nalezy upomnie¢ si¢ o prawo uniwersytetu do obrony prawa
do kultury. Tu wida¢ wyjatkowa rolg ksztalcenia uniwersyteckiego w czasach

wspotczesnych. Tu widaé rowniez konsekwencje spoteczne i kulturowe, jesli uniwersytet
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zostanie takiego prawa pozbawiony. Pozbawienie uniwersytetow ksztalcenia
ogolnohumanistycznego jest odebraniem czlowiekowi wiedzy o przystlugujacych mu
prawach. Taki cztowiek zostanie pobawiony waznej czgsci swojej tozsamosci kulturowej,
jaka stanowi historia jego kraju, jego kontynentu; zostanie pozbawiony wiedzy, ktora stoi
za warto$ciowaniem i wyborami. Stechnicyzowana edukacja ograniczy takiego cztowieka
do wymiaru praktycznego 1 kompetencyjnego.

Tak wiec zasadniczym celem referatu jest namyst nad prawem do kultury w
wymiarze jego stosowania 1 realizacji. Takie prawo zapisane w najogdlniejszych i
najbardziej szacownych nawet aktach czy deklaracjach europejskich stanie si¢ pustym
prawem, jesli nie zostanie uwzgledniona mozliwos¢ jego poznania i zrozumienia jego
waznosci. A w tym wilasciwg role moze odegra¢ jedynie uniwersytet. Takie postawienie
sprawy jest nowym — jak wierz¢ — spojrzeniem na miejsce, funkcje i1 znaczenie

uniwersytetu w spoteczenstwie dwudziestego pierwszego wieku.

Nowy uniwersytet w Swietle realiow ukrainskich (Hoseiii yHmBepcuter B cBeTe

YKPAUHCKUX peajIuii)

Olena S. Perelomowa, Walentyn N. Wandyszew

Sumski Panstwowy Uniwersytet, Ukraina

YHuBepcuteT Kak ydeOHOe 3aBeJieHHE NpPU3BaH J1aBaTh W YHHBEpCaJbHOE 3HaHHE. B
HMCTOPUYECKOM IIJIaHE MOHSTHE YHUBEPCAJIBbHOCTH IHWHAMH4YHO. Tak, Bo BpeMeHa SHa
Jtyroma, HOpus [poroOsraa, Hukomas KomepHuka 3TOT wimean, ¢ OJXHOH CTOPOHEI,
CBOAMJICS K MPO(EeCCHOHATLHOMY 3HAaHUIO aCTPOJOTHMH U MEIUIMHBI, a ¢ JPYyroi, — K
OBJIAJICHUIO TPABOBBIMU W HCTOPUYECKUMH 3HAHUSMH, YTO OTKPBIBAIO JOpPOry K
JUTIJIOMAaTHYECKOW Kapbepe M K M3y4eHHIo uctopuud. Hu ogHO, HU Apyroe He Memalio
LIEPKOBHOM KapbepeE.

B »snoxy wundopmanmoHHOro TmiI00aNbHOrO OOIIECTBa MpoOJieMa YIpaBICHUS
MHOTOOOpa3HBIMU COIMANIBHBIMH TIpOIlecCaMHM  KpaiiHe akTyanbHa. [{ms BeICIINX
CTyIIeHEH ymIpaBlieHUs HEOOXOIUMBI YIIPABJICHIIBI C IMIUPOKUM KPYyTro30pOoM. DTO JIFO/H,

KOTOpBIE CIIOCOOHBI BUJETh MEPCHEKTUBY, YMETh OINPEACIUTh TBOPYECKOTO H
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SPYIMPOBAHHOTO pabOTHMKA W3 OOIIeH Macchl W JaTh €My IIaHC Peajn30BaTh CBOU
3HAHUS U CIOCOOHOCTH.

Ho ectp mpobrmema, B kakoil Mepe B OOIIECTBE CYIIECTBYeT M B KaKOHW Mepe
CTUMYJIUpye€Ma CHUCTeMa LEJIeyCTPEMJICHHbIX JAEUCTBUM. YuuThiBasg crHeuupuky
IUTAaHUPYEMOI KOH(EPEHIIUH B 3TOH CUCTEME MOKHO BBIJICIIUTh YETHIPE COCTABIISIONINX:
1. Yto HEeoOxomumo asist obmecTa?

2. KakoBbl oOmue 1enu rocynapcraa’?

3. K uemy cTpemMuTcs yenoBek?

4. KakoBa ponb yHHBepcHUTETa B (DOPMUPOBAHMHM BCECTOPOHHE PA3BUTOM JIMYHOCTH,
CHOCOOHOM OCYIIECTBIISATH LIETH FOCYIapPCTBA M CTPOHUTD YCIICITHOE 00IIeCTBO?

VYHuBepcuTeTckoe 00pa3oBaHUE — ATO BEpIIMHA OOpa30BaTENbHOM HapaaurMbl
obmectBa. OT ero KOHLENTyalbHbIX LeNeH, 3aJady MU OCOOCHHO HpPaBCTBEHHOM
OTBETCTBEHHOCTH 3aBUCHUT Oyylee 00IIecTBa.

HeiHemnue ykpanHckue peaauu TaKoBbl, UTO:

- O0ILECTBO XOUET CNPaBEIMBOCTH, OTKPBITOCTH BJIACTH, HAKa3aHUS KOPPYILIMOHEPOB U
YTBEPKJICHHsI €BPONEHCKUX CTaHAAPTOB *KU3HU U OOILEKUTHUS;

- TOCYHAapCTBO B JUIlC OOJIBIIMHCTBA 3aKOHOJATeJeH, HMCHOJHUTENbHOM M CcyaeOHON
BJIACTE XOTENO Obl TOJIHKO MUHUMAJIbHBIX KOCMETUYECKUX MOMPABOK CYILIECTBYIOIIETO
pexurmMa, KOpeHHBIM 00pa30M HE MEHSIS €Tro;

- YKpauHCKH 4el0BeK B Macce cBOei X0oTes Obl ObITh 00ECIIEUEHHBIM U YCIEUIHBIM IIpU
MHUHHMMAaJbHOMH 3aTpare CHil, a 4acTo U 3a CYET JPYyTroro;

- YHUBEPCUTET (BBICIIAs IIKOJIAa) UMEET pa3HOHAIPABIECHHbBIE KEJIAHUA:

a) PEKTOPCKUM KOPITyC MPH NOAIEPHKKE MPUKOPMIEHHOTO arpeCCUBHO-HEBEKECTBEHHOIO
IPENoIaBaTeIbCKOr0 MEHBIINHCTBA XOTeNl Obl COXpaHEHUs1 CBOEH BJIACTH HAa MHOIO JIET
HOCPEICTBOM TpaHC(HOpPMALIUU TOHITHH;

b) mporpeccuBHBINA MpenoaBaTeIbCKH KOPITyC CPEIHEro M CTapIIero BO3pacTa XOTel
Obl OTBETCTBEHHOTO NPO(ECCHOHATBLHOTO OTHOLIEHUS K Jeiy oO0pa3oBaHMs U
3aMHTEPECOBAHHOI'O B IOJIyYE€HUH 3HAHUHN CTY/IEHTA;

C) OIHU CTYAEHTHl (B JydlleM ciy4yae TaKuX IIOJIOBMHA) XOTEIH Obl Yy4MThCS TO-
IPEKHEMY CIYCTA pyKaBa, pacCUMThIBas Ha IOJY4YEHHE AMILUIOMA M HA MOAJAEPKKY

POIACTBEHHUKOB WM JAPY3€d B YCTPOMCTBE NAIBHEHIIEH MKWU3HU: 34ECh CIEIUATUCT
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cmalblif, MOpandbHBIE KauecTBAa HU3KHE, OE30CHOBATEIHHO 3aBBINICHHBIC aMOWIIMUA U
arpeccus kK 60s1ee ClIoCOOHOMY CTICIIHATTUCTY;
d) npyrue cTyAeHTBI XOTEN! OBl MOTYYNUTh 3HAHUS, TPAKTUUECKUE HABBIKU, JOCTATOYHYIO
KOMIIETEHTHOCTh JJII CAMOCTOSITENIbHON PadoThl Mo M30paHHON mpodeccuu, MpaBo Ha
OTKPBITHIN JIUPTUHT ¥ COPEBHOBATEIHHOCTh B Kaphepe.

Od4eBUIHO, UYTO TIEPEUYHCIICHHBIE BBIIIE OOBEKTHUBHBIE  OOCTOSATEIHCTBA
YKPaWHCKOTO OOIIEKUTHSI CETOAHS OCTAaBJISIOT Majo IIIAaHCOB I CYIIECTBEHHBIX

W3MEHEHUI B CUCTEME YHUBCPCUTCTCKOT'O O6paSOBaHI/I$I B praI/IHC.

Uniwersytet na rozdrozu - dazacy do doskonalosci - w poszukiwaniu optymalnej

koncepcji rozwoju

Tadeusz Wawak

Uniwersytet Jagiellonski

Kazdy uniwersytet powinien dazy¢ do doskonato$ci czyli wzoru do nasladowania tu i
teraz oraz w przysztosci. Ten wzoér doskonatosci, jak horyzont oddala si¢ gdy uczelnia,
stajac si¢ znakomitsza, do niego uczelnia zmierza. To dazenie do doskonato$ci musi
wystapi¢ wpierw w sferze zarzadzania, poprzez wdrozenie 1 rozwijanie zasad zarzadzania
Total Quality Management, aby osiaggng¢ w konsekwencji doskonalenia jakosci
zarzadzania, efekt w sferze realnej funkcjonowania uniwersytetu. Tylko ciagle
doskonalenie jakos$ci pracy zatrudnionych w uniwersytecie, wpierw zarzadzajacych, a w
slad za nimi zarzadzanych umozliwia optymalny rozwdj uczelni w wyznaczonym
kierunku prowadzacym do doskonatosci, ktora jest na nieosiggalnym horyzoncie. Ten
mechanizm doskonalenia znakomitej uczelni zbliza nas do wzorca idealnego
uniwersytetu zaspakajajacego oczekiwania wszystkich interesariuszy szkolnictwa
wyzszego 1 nauki. Warunkiem realizacji tego ambitnego zadania jest efektywne
dazenie do osiggniecia wysokiego poziomu dojrzatosci organizacyjnej uczelni
publicznych i niepublicznych. Majac powyzsze na wzglgedzie mozemy wyznaczy¢ pigé
podstawowych poziomoéw dojrzatosci organizacji i zarzadzania w szkotach wyzszych,

ktore rozwijaja si¢ po przez dotaczenie kolejnej fazy do poprzedniego poziomu. Jednym z
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celow tego krotkiego opracowania jest wskazanie czynnikoéw Dblokujacych i
wspomagajacych zréwnowazony rozwdj oraz wskazania optymalnej koncepcji rozwoju
uniwersytetu dgzacego do doskonatosci do osiaggnigcia poziom E — Excellence —
doskonatego, zrownowazonego uniwersytetu przysztosci.

Kolejnym celem jest przekonanie czytelnika o tym, Zze uniwersytet w kazdym
panstwie jest instytucja - bastionem stojacym na strazy oczekiwanego poziomu kultury,
nauki, jakos$ci zycia, rozwoju oraz cywilizacji. Uniwersytet jest PENTAGONEM walki o
pomyslno$¢ spoteczenstwa myslacego. Dlatego tez musi dazy¢ do zréwnowazonego
rozwoju, przez ktory nalezy rozumie¢ spoOjny, zintegrowany, wielokierunkowy,
projakosciowy sposOb gospodarowania zasobami szkoty wyzszej. Jego znaczenie
przedstawia model oddzialywania zréwnowazonego rozwoju uniwersytetu na efekty
ksztalcenia. Glownym celem opracowania jest pokazanie, na tle cech uniwersytetu
liberalnego 1 przedsigbiorczego, problemu wyboru drogi optymalnego rozwoju
uniwersytetu na rozdrozu i kierunku dazenia do doskonato$ci, znakomitego w opinii

pracownikow uniwersytetu.
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CZESC 11
STRESZCZENIA WYKLADOW PANELOWYCH

(w kolejnosci alfabetycznej nazwisk)
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Relacje spoleczne uniwersytetu w mediach spolecznosciowych

Tomasz Aleksandrowicz

Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat zarzqdzania i Komunikacji Spotecznej

Zaproponowana przez Russella Ackoffa koncepcja uniwersytetu idealnego jest uznanym
punktem wyjscia do rozwazan nad tym, jaki powinien by¢ uniwersytet by méc realizowaé
stawiane przed nim cele. Jednym z aspektéw dziatalnosci owego "wyidealizowanego"
uniwersytetu sa relacje w obrgbie tworzacej go spotecznosci, a takze z jego najblizszym
otoczeniem spolecznym. Uniwersytet winien sam $wieci¢ przyktadem jak budowaé te
relacje 1 powinien samemu by¢ w nie zaangazowanym (Ackoff, 1968). Oznacza to, ze
uniwersytet powinien odpowiednio komunikowaé si¢ ze swoja spotecznoscia, a w
szczegdlnosci siggna¢ po takie kanaty i narzedzia, z ktérych spoleczno$¢ ta w coraz
wigkszym stopniu korzysta.

Wzrost znaczenia serwisOw spolecznosciowych oraz skutki jakie wywotuje dla
komunikacji migdzyludzkiej trudno jest ignorowaé. W szczego6lnosci gdy siega po nie
mlodziez — a wigc kluczowa dla uczelni grupa, z ktorej wytaniaja si¢ kandydaci, studenci,
a takze i1 mlodzi pracownicy naukowi. Dla uniwersytetow oznacza to wyzwanie ale i
szans¢ by we wlasciwy sposob samemu siegnaé po owe narzgdzia i wykorzysta¢ ich
mozliwosci dla pozytku wlasnej spotecznosci.

Powyzsze rozwazania legly u podstaw pytan o to w jaki sposdb uniwersytety
wykorzystuja, a w jaki powinny wykorzystywaé serwisy spolecznosciowe? Czy
prowadzona przez nie komunikacja i kreowany przez nie wizerunek zbliza je do ideatu
uniwersytetu, czy moze wprost przeciwnie: prowadzi w jakim$ negatywnym badz
przypadkowym kierunku? W tym celu przeprowadzilem badanie zawarto$ci stron
profilowych pigeciu najwigkszych polskich uniwersytetow na nawazniejszym pod
wzgledem popularnosci serwisie spotecznosciowym, Facebooku. Wzigtem pod uwage
wszystkie wpisy jakie si¢ na nich ukazaty w ciggu 2014 roku, poddajac je iloSciowej i
jakosciowej analizie zawarto$ci. Sprawdzilem co 1 w jakiej formie uniwersytety
komunikuja swojemu otoczeniu, a nastgpnie spojrzalem na to z perspektywy

"wyidealizowanego" uniwersytetu. W efekcie powstato podsumowanie komunikowanych
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tre$ci oraz sformutowane zostaly konkluzje na temat tego na co nalezatoby zwroci¢
wigkszg uwage w badanym obszarze komunikacji.

Artykut stanowi gtos w dyskusji nad uniwersytetem idealnym poprzez wskazanie
mozliwo$ci zmian w jednym z aspektéw kluczowych dla dazenia w kierunku

postulowanego modelu.
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Praktyka ,,blisko zycia”. Norweski model praktyk zawodowych jako odpowiedZ na

rzeczywiste potrzeby studentéow kierunkéw nauczycielskich

Aleksandra Antonik

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Jakosciowa analiza wypowiedzi studentow pedagogiki uzyskanych w trakcie badan
dotyczacych ich oczekiwan zwigzanych z praktykami zawodowymi bardzo wyraznie
zarysowuje deklarowang prze nich cheé¢ doswiadczania ,,prawdziwych” sytuacji. Jako
glowny cel postrzegaja potrzebe pozyskania wiedzy na temat funkcjonowania przysziego
miejsca pracy, sposobdéw rozwigzywania trudnych sytuacji wychowawczych i
konkretnych rozwigzan dydaktycznych. Ta wiedza jest uwazana za o wiele cenniejszg od
tzw. ,,suchej teorii” przekazywanej w trakcie wykladow oraz konwersatoriow i to
wlasnie ona jawi si¢ jako oczekiwany ,,produkt” edukacji uniwersyteckiej. Taka postawa
jest konsekwencja postepujacych proceséw urynkowienia uniwersytetu, skutkujacych
potrzeba podporzadkowania programow studiow podazy dyktowanej przez
pracodawcow. Studia uniwersyteckie zaczely by¢ postrzegane przede wszystkim przez
pryzmat mozliwosci przygotowania do zawodu, przez co zatracona zostata mozliwos¢

podtrzymywania humboltowskiego ideatu uniwersytetu i zblizyly si¢ do modelu
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funkcjonowania wyzszych szkot zawodowych. Jest to proces od ktorego obecnie nie ma
juz odwrotu, dlatego sensowniejszym rozwigzaniem jest pogodzenie si¢ z ta sytuacja i
szukanie pozytywnych rozwigzan. Realizacja sygnalizowanego przez studentow
zapotrzebowania na zdobywanie praktycznych umiejetnosci jest mozliwa miedzy innymi
poprzez wprowadzanie innowacyjnych programéw praktyk 1 stazy. W trakcie
wystgpienia zaprezentowana zostanie propozycja praktyk dla studentéw kierunkow
nauczycielskich oferowana przez kilka uniwersytetow w Norwegii. Zaproponowany
model oparty jest na Scistej wspotpracy szkoly z uczelnig 1 zawiera wiele niezwykle
warto$ciowych pomystow na podniesienie jakosci praktyk studenckich, ktéore mogtyby

zosta¢ przeniesione na grunt polski.

The role of the professional community in the design of educational programs

Marina Artamonova, Centre for Development of Sociological Education (CDSE), the
Faculty of Sociology of National Research University — Higher School of Economics
(HSE)

Irina Lambaeva, Department of Humanitarian and Social sciencies, Moscow State

Technical University of Civil Aviation

The article discusses the environmentalization problem in the designing of idealized
university. The Magna Charta of European Universities, signed in Bologna in 1988,
proclaims the basic values, rights and responsibilities of the University as a key
institution of society. Autonomy and academic freedom are concepts that have
historically significantly changed the meaning over the centuries, adapting to the
circumstances, to save for university (both economic and legal organizations) possibility
to act and to seek the truth. The main conception of idealized university is that a
university remains still central, rather than peripheral and anachronistic institution of
society. To this end, the University should consider the interests of systems, part of which
it is (Ackoff, 1968). In today's world increase of entropy and accelerated development
necessitate a parallel alignment and co-existence in the university academic and

professional educational programs, and the diversity of types of training for different
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categories of students. Without prejudice to academic values and freedom, the
introduction of professionally oriented programs can help university to survive as
economic and academic organization.

Recent studies in Russian universities have shown the existing gap between the
academic staff and professional sociological community in notions about the aims and
learning outcomes in higher education in sociology (M. Bymanoma, 2011). Academic
competencies are learned in frames of existing university programs, but practical skills
are most vulnerable place of higher education. Educational paradigm changes to
customer-oriented. The students are the customers and consumers of educational
services, willing to pay for training courses (educational services), and receive the
educational outcomes (the skills, knowledge and competencies) demanded by market
and paid by employers. Universities, in turn, tend to update their programs and to "sell"
services most demanded by the market. Consequently educational programs aimed to
prepare both for academic staff and for professionals, to be able to form a full range of

competencies in sociology.
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Kultura akademicka czy zachodzi konieczno$¢ jej redefiniowania?

Ewa Augustyniak
AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Humanistyczny

Zyjemy w czasach przyspieszajacych wcigz doglebnych przemian. Globalizacja
otaczajgcego nas $wiata, jego przemiany spoleczne i ekonomiczne a nawet przebiegajace
juz tak trwale zmiany kulturowe wplywaja na nasza rzeczywistos¢ powodujac jej
przeobrazenia. W tym $rodowisku zanurzona jest takze szkota wyzsza. Z jednej strony
posiada zasob przez tyle lat tworzonych i przekazywanych wartos$ci i tradycji, z drugiej
postawiona jest wobec tak waznej koniecznosci dostosowywania si¢ do wspotczesnych
potrzeb spotecznych 1 edukacyjnych. W czasach, gdy tak bardzo potrzebne sa
umiej¢tnosci kreatywnego myslenia i innowacyjnego dzialania, edukacja uniwersytecka
musi strategicznie wyprzedzaé te potrzeby wprowadzajac odpowiednie formy edukacji
juz dzis.

Wraz z umasowieniem ksztalcenia pojawito si¢ takze wiele zagrozen dla
prawidlowego funkcjonowania szkot. Ze wzgledu na komercjalizacj¢ edukacja stata si¢
przedmiotem handlu a sam proces nauki tak wazny, skomplikowany i twoérczy, zostat
sptycony.

Wydaje si¢ ze potrzebne jest w szkotach wyzszych podtrzymywanie czy wrecz
budowanie fundamentéw dzialalnosci, opartej na glebokim przemys$leniu celéw misji i
wizji danej uczelni. Shuzy temu na pewno takze tworzenie dostosowanej do otaczajacych
warunkow jak i wymogow i mozliwosci uczelni kultury organizacyjnej, ktora mogtaby
scala¢ poszczegolne czesci 1 tworzy¢  stabilng catos¢. Dlatego wizja nowego
uniwersytetu musi si¢ opiera¢ wlasnie na dobrze przemys$lanej i dostosowanej do
obecnych potrzeb kulturze organizacyjne;.

Podstawa kultury organizacyjnej kazdej szkoty sa jej ,.glebokie” zatozenia
dotyczace miedzy innymi etyki. Tworzenie tych zatozen jest zadaniem decydentow
kierujacych szkola, ktérzy sa odpowiedzialni za podejScie naukowcow danej uczelni do

probleméw takich, jak miedzy innymi: prawa autorskie, gromadzenie i udostgpnianie
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wiedzy, etyka pracy dydaktycznej, stosunek do prawdy w badaniach naukowych i w
dydaktyce.

Dyskusje 1 watpliwos$ci dotyczace zagadnien etycznych, ktorych ostatnimi czasy tak
duzo na Polskich uczelniach, pokazuja, jak wazna jest kultura organizacyjna dla
prawidlowego funkcjonowaniu szkét wyzszych. Wspodlczesne czasy stawiajace przed
placowkami edukacyjnymi tak wiele wyzwan, wymagaja uwydatnienia i sprecyzowania

zatozen etycznych, na ktorych opiera si¢ kultura organizacyjna tych instytucji.

Sposoby ksztaltowania przez uniwersytet kreatywnosci studentéw i przygotowania

ich do warunkow rynku pracy

Justyna Bereznicka

Uniwersytet Jagiellonski

Na wstegpie chcialabym kréotko przedstawi¢ ewolucje pojecia “kreatywnos$¢” (od
Fredericka W. Taylora przez Kena Blancharda po Anne Scoular). Swoja wypowiedz
chciatabym oprze¢ na teorii klasy kreatywnej Richarda Floridy. Pojeciem tym naukowiec
okreslit zawody, ktorych przedstawiciele, stanowiac ok. 30 proc. wszystkich aktywnych
zawodowo obywateli, decyduja o rozwoju spotecznoekonomicznym postindustrialnych
Stanéw Zjednoczonych. Przedmiotem moich rozwazan chcg uczyni¢ grupg nazwang
przez Floride superkreatywnym rdzeniem, obejmujaca ok. 12 proc. zawodoéw
wykonywanych przez Amerykandw. Naleza do niej przedstawiciele bardzo ré6znorodnych
profesji: od inzynieréw poprzez naukowcow, nauczycieli, po dziennikarzy i artystow. To
wlasnie osoby tworzace superkreatywny rdzen amerykanskiej sity roboczej tworza nowe
produkty konsumenckie, kreuja potrzeby konsumentéw, opracowuja nowatorskie
rozwigzania wspotczesnych probleméw spotecznych, potrafia tez wyszukiwaé i
definiowaé problemy, ktore realnie istnieja, ale nie sa rozwigzywane, poniewaz nie sg
uswiadomione.

Moim zdaniem rolg uniwersytetu jest zaszczepianie w studentach cech typowych
dla przedstawicieli kreatywnego rdzenia rynku pracy. Paradoksalnie, kwestia wtdrng

pozostaje solidne przygotowanie teoretyczne i zawodowe jego absolwentow — chod
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powinnisSmy je przyja¢ za pewnik — poniewaz tym, co powinno stanowi¢ wyroznik
uniwersytetu wsrdd uczelni wyzszych, jest wlasnie rozbudzenie w nich kreatywnosci.
Uwazam, ze $wietnym przyktadem kreatywnos$ci, ktérej najwyzszym poziomem jest
kreowanie potrzeb oraz wynajdywanie problemdéw i niezwloczne szukanie dla nich
rozwigzan, jest amerykanski sektor wysokich technologii. Takie spétki jak Google, Apple
i Tesla osiggnely niebotyczny poziom kapitalizacji rynkowej glownie dzigki zdobyciu
statusu lideréw branz 1 segmentow, ktore same de facto stworzyty.

Jako praktykujacy przedsigbiorca jestem zwolenniczka wyzwalania w studentach
kreatywnos$ci w konkretnych sytuacjach biznesowych. Chodzi o $cista wspotprace
pomiegdzy firmami a uniwersytetem, ktorej rdzeniem bytoby odbywanie przez studentow
praktyk polegajacych na realizacji konkretnych zadan, np. opracowywania kampanii
reklamowych, rozwigzywania problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem. Jako wtascicielka

firmy sama bytabym bardzo zainteresowana takg wspolpraca z uniwersytetem.
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Rynek ushug edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym w warunkach integracji

europejskiej

Nadija Babowal (Hagus badosain)

Uniwersytet Ekonomiczny w Tarnopolu, Ukraina

Integracja europejska Ukrainy wymaga od spoteczenstwa wdrozenia europejskich
standardow 1 zasad funkcjonowania do najwazniejszych systeméw krajowych, zwtaszcza
w dziedzinie edukacji. Natomiast podstawowa cecha szkolnictwa wyzszego jest
zwigkszenie konkurencyjnosci jego absolwentéw na Ukrainie i za jej granicami. System

edukacyjny dziata w warunkach rynkowych. Rynek ustug edukacyjnych na Ukrainie
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rozwija si¢ w szybkim tempie, co jest zwigzane ze wzrostem liczby studentow oraz liczby
uczelni. Rynek ten, jak kazdy inny, zaktada istnienie okreslonego specyficznego produktu
lub ustugi (w tym przypadku — przekazanie wiedzy, umiejetnosci i nawykow studentowi);
ceny nauczania; kierunkéw dystrybucji i promoc;ji tych ustug na rynku.

Ustugi edukacyjne sg ,,towarem” do$¢ specyficznym. Cechuje je wysoka warto$¢
konsumencka, gdyz zwigkszaja one potencjal intelektualny oséb — przyszilych
pracownikow 1 specjalistow. Na rynkach rozwinigtych znajduje to swoje
odzwierciedlenie w kosztach ustug wykwalifikowanej sity roboczej, co z kolei uzasadnia
wysokie ceny ustug edukacyjnych. Uslugi edukacyjne cechuje: dtugi okres §wiadczenia;
opoznione przejawy ich skuteczno$ci; zalezno$¢ efektywnosci pracy absolwentow
uczelni od warunkow ich dziatalnosci 1 zycia.

Dotaczenie Ukrainy do $wiatowej przestrzeni edukacyjnej 1 naukowej w sposob
zasadniczy zmienia wymagania stawiane calej edukacji, w tym réwniez szkolnictwu
wyzszemu. System edukacji wymaga przeprowadzenia fundamentalnych reform
majacych na celu osiggnigcie wyzszych poziomow edukacji 1 nauki. W kontekscie
rozwoju integracji europejskiej Ukrainy ukierunkowana systemowa polityka panstwa
powinna opiera¢ si¢ na Strategii lizbonskiej Wspodlnoty Europejskiej. W zwigzku z
powyzszym, modernizacja szkolnictwa wyzszego powinna odbywacé si¢ w pelnej
zgodnosci z postanowieniami podpisanego i ratyfikowanego przez Ukraing Traktatu
lizbonskiego oraz z zasadami Procesu bolonskiego.

Zadanie szkolnictwa wyzszego polega réwniez na inicjowaniu innowacyjnych
rozwigzan, odpowiadajacych na wyzwania wspolczesnosci i dajacych perspektywe na
przysztosé. Doswiadczenie modernizacji systemu edukacji Ukrainy wykazalo, ze jako$¢
szkolnictwa wyzszego przede wszystkim determinujag normy jakosci ksztatcenia i
przygotowania zawodowego, infrastruktura srodowiska wewngtrznego i zewnetrznego,
poziom zarzadzania uczelnig.

Ustawa o szkolnictwie wyzszym, ktdra zapoczatkowala reform¢ edukacji na
Ukrainie, przewiduje podwyzszenie jakosci szkolnictwa wyzszego, rowniez dzigki jej
integracji z przestrzenig europejska, nadanie uczelniom wysokiego poziomu autonomii i
zapewnienie wolnosci akademickiej wykladowcom i studentom. Jednym z celow tej

ustawy jest wsparcie jakosci ksztalcenia, wspolpracy miedzyuczelnianej — przede
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wszystkim dotyczace] opracowania programow studidow, mobilnosci $rodowiska
akademickiego, integracji badan naukowych.

W konteks$cie wdrozenia zapiséw tej ustawy uczelnie, realizujac zasady Procesu
bolonskiego, moga prowadzi¢ dziatania na rzecz podwyzszenia jakoSci ushug
edukacyjnych. Na zapewnieniu jakos$ci szkolnictwa wyzszego powinno zaleze¢ kazdej
uczelni. Kazdy uniwersytet powinien zrobi¢ wszystko, aby jego programy nauczania byly
mozliwie najlepsze.

Zgodnie z omawiang ustawg, akredytacje programoéw ksztalcenia uczelnia moze
samodzielnie zglosi¢ do uznanego konsorcjum mi¢dzynarodowego, zajmujacego si¢
jakos$cig ksztalcenia. Jednak, bez pomocy Narodowej Agencji ds. Zapewniania Jako$ci w
Szkolnictwie Wyzszym, samej uczelni trudno to zrobi¢. Dzialalno$¢ uniwersytetow w tej
ptaszczyznie w przyszioSci umozliwi przygotowanie specjalistow nowej jakosci,
zdolnych do twoérczego myslenia, szybkiego poruszania si¢ we wspolczesnym,

nasyconym informacjami i wydarzeniami §wiecie.

Spoleczne zadania uniwersytetu na przykladzie Uniwersytetu Trzeciego Wieku

Patryk Bialas

Wyzsza Szkota Biznesu

Jedna z podstawowych cech wspotczesnego spoleczefistwa (przede wszystkim) krajow
rozwijajacych si¢ jest starzenie si¢ ludzi, co oznacza, iz wzrasta i wydtuza si¢ dtugos¢
zycia ludzkiego. W zwigzku z powyzszym przybywa ludzi w wieku poprodukcyjnym,
natomiast maleje przyrost naturalny. Dlatego podjeto kroki, aby wilaczyé osoby w
podesztym wieku do systemu ksztalcenia, bioragc przede wszystkim pod uwage zmiany
demograficzne i ich nastepstwa. Cztowiek starszy dzigki uczestnictwu i wlgczaniu si¢ w
»akademickie” zycie staje si¢ kreatorem wlasnego zycia, tworzac tym samym jedyng oraz
niepowtarzalng osobowos$¢. Z kolei owa osobowo$¢ pozwala mu aktywnie uczestniczy¢
we wspodlczesnym 1 szybko zmieniajacym si¢ zyciu spotecznym oraz zaspokajaé¢ wiasne
potrzeb na réznych szczeblach. Ponadto proces ten zapobiega wykluczeniu spotecznemu

ludzi starszych, sprzyja ich aktywizacji zawodowej, umozliwia zaistnienie w srodowisku
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lokalnym czy realizacj¢ mlodzienczych pasji. Wobec tego Uniwersytetom Trzeciego
Wieku wysunieto i postawiono wiele oczekiwan, ktorym nie jest tatwo sprosta¢, dlatego
tez istotne jest poznanie oczekiwan osOb starszych wobec jego funkcjonowania i
propozycji ksztalcenia. Ponadto istotne wydaje si¢ by¢ poznanie probleméw z jakimi
musza upora¢ si¢ Uniwersytety Trzeciego Wieku tworzac proces ksztatcenia dla oséb w

podesztym wieku.

Uniwersytet idealny a wymagania

Paulina Biegaj

Uniwersytet Jagiellonski, Wydzial Filozoficzny, Zakiad Filozofii Polskiej

Uniwersytet jako przestrzen rozwoju: Uniwersytet to wspolna przestrzen spoteczna osob,
ktore tworza wspolnote w oparciu o wspdlny cel. Przestrzen t¢ okreslimy jako miejsce
rozwoju spolecznego. Kluczowa rol¢ w przestrzeni rozwoju spotecznosci akademickie;j
petnia wymagania. W praktyce zycia uniwersyteckiego nie zawsze jest to teza
obowigzujaca. Zanim jednak wskazemy na obszary wymagajace ponownego
przemyslenia konieczno$ci wymagania i jego roli, zastanowimy si¢ nad istota samego
rozwoju, odpowiemy na pytanie, na czym polega, w jaki sposob przebiega oraz jaka
funkcje pelni w nim wymaganie.

Proces rozwoju: Na proces rozwoju spojrzymy przez pryzmat jego autorskiej
teorii. Wykorzystamy w tym celu kontekst filozoficzny, zwlaszcza etyczny, szczegdlnie
my$l $w. Tomasza z Akwinu oraz Jozefa Tischnera. Zatem osob¢ w rozwoju
przedstawimy na dwoch réznych ptaszczyznach etycznych, si¢gajac do filozofii zarowno
scholastycznej, jak 1 wspotczesnej. Bedzie nas tutaj interesowal rozwoj intelektualny
cztowieka jako osoby.

Wymagania: Do teorii rozwoju przylozymy, rowniez autorskie, tezy dotyczace
roli obecno$ci wymagan czy tez czyjego$§ wymagania wobec kogo$. Dokonamy proby
odpowiedzi na pytanie, w jaki sposdb wymaga¢ w §rodowisku akademickim, poruszymy

kwestie poziomu wymagan i jego adekwatnos$ci do poziomu intelektualnego o0sob
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ksztatcacych si¢ w uczelniach wyzszych. Zwrocimy w tym wzgledzie uwage na ich
oczekiwania oraz potrzeby spoteczne zwigzane z wyksztatceniem wyzszym.

Uniwersytet idealny a rozwd¢j studenta: Wspdlnym celem ksztalcenia si¢ w
uczelni wyzszej jest zdobycie wyksztalcenia wyzszego. Za powszechnym jego pojgciem
znajduje si¢ jednak osobna dziedzina odnoszaca si¢ do wiedzy, zdobywania umiejetnosci,
a takze pytan o prawde, watkow egzystencjalnych oraz moralnych, streszczajacych si¢ w
pytaniu, jak zy¢? Istotna z tego punktu widzenia wydaje si¢ teoria Jozefa Tischnera
poruszajaca nauke myslenia. Nauka ta odbywa si¢ w konkretnym wymiarze, jakim jest,
zgodnie z przyjeta tu filozofig, dramat miedzyosobowych spotkan, zwlaszcza mistrza ze
swoim uczniem. Na koniec rozwazymy zatem rzeczywistos¢ uniwersytetu idealnego,
uwzgledniajac wspolng plaszczyzng wymagania w rozwoju intelektualnym oraz nauki

mys$lenia w relacji mistrz — uczen.

Verba docent, exempla trahunt — rola mistrza w ksztaltowaniu uniwersyteckiego

idealu

Witold Brniak, Wydzial Farmaceutyczny, Uniwersytet Jagiellonski Collegium Medicum
Mirela Gudowicz, Wydzial Biologii i Nauk o Ziemi, Uniwersytet Jagiellonski
Hanna Sieja-Skrzypulec, Wydzial Polonistyki, Uniwersytet Jagiellonski

Nie sposob wyobrazi¢ sobie (historii) uniwersytetu w obecnym ksztalcie bez postaci, za
ktérymi w pewnym momencie kto§ zdecydowal si¢ podazaé. Akademia Platonska,
Gimnazjon Arystotelesowski, Szkota Aleksandryjska, znamienne, ze pierwsze uczelnie
starozytne zawierajg w sobie imi¢ Mistrza. Potrzebujemy autorytetow, charyzmatycznych
postaci, ktore nas beda inspirowac. Jak podaje Krapiec (2008) statuty legata papieskiego
Roberta de Courcon z 1214 moéwity: ,Nullus sit scolaris, qui certum magistrum non
habet” (nikt nie moze sta¢ si¢ studentem, kto nie ma mistrza). Wychodzac od relacji
mistrz-uczen, jako naszym zdaniem podstawowej, dzigki ktérej uniwersytet miat w ogole
szans¢ zaistnie¢, przeprowadzili§my ankiete wsrod studentow i miodych pracownikow
naukowych (60 osob). ZadaliSmy im 8 pytan dotyczacych tego jak postrzegaja role

mistrza w przestrzeni uniwersyteckiej oraz jakie czynniki wptywaja na to, by moc kogo$
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nazwaé mistrzem. Czy takie czynniki jak ple¢, wiek, stopien naukowy maja jakie$
znaczenie? Wyniki ankiety stanowily dla nas punkt wyj$cia w poszukiwaniu odpowiedzi
na pytanie, kim jest mistrz 1 wspolczesnej przestrzeni uniwersyteckiej, jaka jest rola,
ktorg spelnia (powinien spetnia¢) i w jaki sposob relacja mistrz-uczen ksztattuje (wptywa
na) uniwersytecki ideat.

Nastepnym krokiem bylo zderzenie teoretycznych zatozen i1 otrzymanych
wynikéw z przykladem postaci, ktora moze stanowi¢ wzor akademickiego ideatu mistrza
— Profesora Stanleya Dudricka, kilkukrotnie wymienianego ws$rdéd potencjalnych
kandydatow do Nagrody Nobla. Jego prace naukowe polegajace na opracowanie metody
zywienia pozajelitowego zrewolucjonizowaty wspotczesng medycyne i zostaty uznane za
jej czwarte najwigksze osiggniecie po znieczuleniu, antyseptyce i antybiotykach. Profesor
Dudrick jest niekwestionowanym autorytetem w dziedzinie chirurgii 1 zywienia
pozajelitowego, odznaczonym licznymi nagrodami, tytutami doktora honoris causa. Jest
autorem ponad 800 prac naukowych, profesorem m.in. University of Pennsylvania i Yale,
a takze chirurgiem z niemal 60 letnim stazem zawodowym. Wszystko co osiagnat,
bylo efektem jego ciezkiej pracy 1 uporu. Motywacja do pracy nie byly dla niego nigdy
pieniadze, czy cheé osiagnigcia wiasnych korzys$ci. Zawsze na pierwszym miejscu
stawiat dobro pacjenta (Gosche, 2007).

Jako mtody chirurg zbuntowat si¢ przeciwko instrumentalnemu podejsciu do
pacjenta. Krytykowat swoich kolegow, ktérzy cieszyli si¢ z technicznego sukcesu
operacji nie martwigc si¢ zbytnio pdzniejszymi niepowodzeniami w dlugotrwatym
powrocie pacjenta do zdrowia. Stowa amerykanskiego komika ,,Operacja si¢ udata, ale
pacjent zmart”, zaslyszane przypadkowo w telewizji uswiadomily mu w dosy¢
niecodzienny sposob gorzka rzeczywistos¢ Owczesnej S$wietnie rozwijajacej si¢
amerykanskiej chirurgii. Byto to jednym z bezposrednich bodzcow stymulujacych go do
rozpoczgcia badan nad zywieniem pozajelitowym u pacjentéw chirurgicznych. W naszej
pracy chcemy zwroci¢ uwage nie tylko na osiggniecia Profesora, ale przede wszystkim na
to w jaki sposob budowat relacje ze studentami i wptywat na ich rozwo6j. W tym celu
przytoczymy m.in. opowie$¢ Profesora o jedenastym przykazaniu, mojzeszowym.
Profesor uwazat, ze zawsze mozna zrobi¢ co$ wigcej 1 lepiej, a ci ktorzy nas krytykuja,

pomagaja nam tylko to lepiej dostrzec.
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Nasze dazenie do odnalezienia odpowiedzi na pytania zaprezentowane we wstepie
(analiza  przeprowadzonej ankiety, przyktadu Profesora Dudricka wsparte
poszukiwaniami teoretycznymi) zaowocowaly w wyznaczeniu m.in. nast¢pujacych cech
mistrza: ma jasno sprecyzowany system wartosci, jest osoba dojrzata, jest symbolem
najwyzszych aspiracji ucznia, ma w sobie ,zarazajacy”’ entuzjazm gr. en-theos
(natchnienie pochodzace od bogéw), udostepnia uczniowi ,,magiczng bron”, ,,lek” badz
wskazdwki niezbedne do dalszego zycia (nie tylko naukowego). Wyniki ankiet wskazujg
ponadto, ze trwalsze 1 korzystniejsze relacje tworza si¢ jezeli to uczen sam wybiera

sSwojego mistrza.
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W stron¢ globalizacji zarzadzania edukacja uniwersytecka. Polityka

internacjonalizacji

Dorota Jedlikowska

Uniwersytet Jagiellonski

Celem prezentacji jest podjecie rozwazan nad procesem polityki internacjonalizacji, w
szczegoOlnosci w kontekscie uniwersyteckim. Stad tez zostang przywotane modelowe
przyktady i opracowania przede wszystkim z literatury anglojezycznej. W konsekwencji
na pojecie polityki internacjonalizacji sktada si¢ caty wachlarz zasobow, konstytuujacych
warunki do efektywnej realizacji polityki internacjonalizacji. Analiza literatury utwierdza
w przekonaniu, ze w Polsce internacjonalizacja uniwersytecka jest perspektywa
zmarginalizowang. Fakt ten rodzi pytania dotyczace przyczyn niskiego wskaznika

internacjonalizacji.
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Zatozeniem wyjsciowym rozwazan jest rosngca globalizacja nauki. Oznacza to, ze
zarzadzanie wiedza naukowa zmierza w kierunku usieciowienia relacji naukowych. W
konsekwencji sieci naukowe 1acza naukowcéw z roznych osrodkoOw uniwersyteckich,
instytutow badawczych, roéznych krajow 1 kontynentéw. Interesujace poznawczo
koncepcje polityki internacjonalizacji to pojecia ,,uniwersytetu zaangazowanego
globalnie” (,,globally engaged university”) oraz ,,budowania mostow” (,,bridge building”)
(Kevin Kinser 2014). Na wzajemne relacje pomiedzy globalizacjg a internacjonalizacja
zwracaja uwage miedzy innymi Ulrich Teichler (2004), Peter Scott (2005), Philip
Altbach (2006), Jane Knight (2008), Felix Maringe, Nick Foskett (2010), Hans de Witt
(2011). Przywotujac cytat z publikacji Fransa van Vughta (2002, s. 17)
internacjonalizacja blizsza jest wspolpracy 1 mobilnosci miedzynarodowej, za$
globalizacja nawigzuje do wyzwan i rywalizacji w nauce w dobie spoteczenstwa opartego
na wiedzy. Oba pojgcia — wspotpracy 1 wspotzawodnictwa — zostaty odroznione zar6wno
w Deklaracji Bolonskiej (the Bologna Declaration) z 1999, jak i w Strategii Lizbonskiej
(the Lisbon Strategy) z 2000 roku.

Prezentacja bedzie zmierza¢ w kierunku pozadanego modelu ksztatcenia, ktory
jest warunkiem koniecznym udanej internacjonalizacji z perspektywy zmieniajacych si¢
oczekiwan zarowno studentow, jak i nauczycieli akademickich. W zwigzku z tym
poruszony zostanie problem wypracowywania zasobow intelektualnych z naciskiem na
wzrost kompetencji w zakresie edukacji miedzykulturowej 1 internacjonalizacji obstugi
administracyjnej. Przyktadem zmian mogg by¢ réwniez przeobrazenia rdl nauczycieli i
metod ksztalcenia, podejscie holistyczne do rozwoju profesjonalnego z uwzglednieniem
mobilnosci naukowej i life-long learning (Martin Andersson, Urban Grasjo, Charlie
Karlsson 2009, Béatrice Boufoy-Bastick 2012, Izabela Wagner 2011, Tony Bush 2011,
Cindy Harrison, Joellen Killion 2007).

W konteks$cie dyskusji konferencyjnej na temat spotecznych korzysci zmian,
problem efektywnej polityki internacjonalizacji zorientowany jest w stron¢ socjalizacji

dobrych praktyk, inkluzywnosci kulturowej 1 migdzynarodowej wspotpracy naukowe;.
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Pochwala odtworczosci — w poszukiwaniu argumentéw przeciwko idealowi

uniwersytetu innowacyjnego

Monika Chylinska

Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta II; Katedra Teorii Poznania

W ostatnich latach pojawil si¢ tzw. egalitarny model kreatywno$ci, zgodnie z ktorym
zdolnosci tworcze sa powszechng wlasnoscig ludzkiego umyshu (co znajduje miedzy
innymi potwierdzenie w sposobie, w jaki uzywamy jezyka [Chomsky, 1957] 1 w jaki
konstruujemy poznawcze reprezentacje $wiata [Barsalou 1 Prinz, 1997]) . Zwolennicy
tego podejscia (tutaj mowi sie tez o tzw. "kreatywnos$ci psychologicznej" [Boden, 2004]
lub "minimalnej" [Stokes, 2011]) optuja za pojmowaniem zdolno$ci do tworczego
myslenia jako uniwersalnego atrybutu czlowieka, nie wymagajagc tym samym, by
przejawiata si¢ ona zawsze w powstawaniu wybitnych dziel badZ idei. Szeregi
egalitarystow zasilane sg przede wszystkim przez psychologow, pedagogéw (m.in. przez

Kena Robinsona) oraz filozofow zorientowanych naturalistycznie, ktorzy niejednokrotnie
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rozwijaja swoje stanowisko za pomoca badan empirycznych (m.in. stosujac testy
psychometryczne, przeprowadzajac  komputerowe badania moézgu i1 in.). W tym
dyskursie uznaje si¢, ze dzieci 1 zwierzgta posiadajg co najmniej elementarne zdolnosci
tworcze, a w radykalnym ujeciu glosi si¢ tez¢ o wystepowaniu tworczych procesow w
przypadku sztucznej inteligencji.

Podejécie egalitarne zaowocowato tez pojawieniem si¢ idealu uniwersytetu
kreatywnego 1 innowacyjnego — w ktérym studenci (przyszli pracownicy) i nauczyciele
(juz nie mistrzowie) s3 ,przystosowani” do produkowania idei i rzeczy nowych 1
wartosciowych. Obserwuje si¢ we wspotczesnej koncepcji edukacji permanentne dazenie
do transcendowania zastanych paradygmatéw naukowych — studiowanie ma skutkowaé
produkowaniem nowosci, a nie zglebianiem wiedzy w celu poszukiwania prawdy badz w
celach czysto intelektualnych.

W swoim wystapieniu chcialabym — przekornie — przyjrze¢ si¢ tej wspotczesnie
obserwowanej modzie na projektowaniu studenta (przyszitego pracownika) kreatywnego i
innowacyjnego we wspolczesnym uniwersytecie oraz podja¢ probe krytyki spotecznego
kultu "cztowieka pomystowego". Moim celem bedzie wskazanie potencjalnych zagrozen
wynikajacych z czgsto stawianego przed nami (jawnie badZ niejawnie) wymagania bycia
dydaktykiem/uczniem kreatywnym, a takze wymienienie dobrych stron bycia
odtworczym 1 powtarzania zastanych dziatan i idei w kontek$cie edukacji. Na przekor
istniejgcym modom sformutuje pochwate odtwoérczosci 1 przedstawie argumenty
przemawiajace na rzecz takiej pochwaty. Podczas referatu sprobuj¢ znalez¢ jak najwiecej
mozliwych odpowiedzi na pytanie: "Jakie s3 dobre strony bycia odtworczym

uczniem/nauczycielem?".
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Tworcze rozwiazywanie problemow jako metoda ksztalcenia studentow —

przyjemna i pozyteczna kompetencja w pracy zawodowe;j.

Wiktoria Czarnecka
Urzqd Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego, Departament Promocji i Wspolpracy

Zagranicznej

Jeszcze jako studentka pedagogiki zastanawialam si¢ gdzie tkwi istota bycia studentem
uczelni wyzszej, jakie mozliwosci a jakie obowigzki sg mi dane. Dzi$§ bedac doktorantka,
jednoznacznie i moze mocno odwaznie stwierdzam: nie ten student, ktory ma najwyzsza
Srednig jest tym, ktory poradzi sobie w przysztym zyciu zawodowym. Uczenie si¢ na
pamie¢ jestem $wietnym ¢wiczeniem naszego moézgu, ale czy wpisuje si¢ w potrzeby
spoteczne jak 1 problemy z jakimi mierzg si¢ absolwenci roznych kierunkéw?
Wspoltczesnie, nie tylko czytajac ogloszenia rekrutacyjne, powtarza si¢ badz kreatywny,
innowacyjny, nieszablonowy. Czy do tego przygotowuja nas uniwersytety? W pewnym
stopniu na pewno tak, ale czy jest to dostateczny stopien, aby poradzi¢ sobie z
wyzwaniami szybko zmieniajacej si¢ cywilizacji? Sama jestem przyktadem studenta,
ktory nigdy nie trafit na liste stypendystow za posiadanie najwyzszej $redniej. Jestem
przyktadem oporu, buntu i szukania wilasnej drogi do bycia pedagogiem we
wspotczesnym $wiecie. Pytatam siebie i innych czym jest pedagogika i czym by¢
powinna? Jakie jest w niej moje miejsce i co mogg jej da¢ od siebie? Otwieralam umyst
na nowe rozwigzania z pozoru sprzeczne ze sobg. Chcialam wyptynaé, wraz z tg
dziedzing na nieznane dotad morze. Zmienitam specjalizacje pedagogiczng. To bylo moje
poszukiwanie rozwigzania problemu: jak pedagogike wprowadzi¢ na salony
spoteczenstwa, mediéw aby pokaza¢ jak jest wazna, jak codzienna w naszym zyciu. Moje
poszukiwania siebie jako studentki, byly takze poszukiwaniem nowego oblicza
pedagogiki 1 sposobu na ksztalcenie mlodej kadry przysztych pedagogdéw. Obecnie
pracujac nad doktoratem z pedagogiki oraz realizujac si¢ w dziedzinie public relations

moge powiedzie¢, ze moje poszukiwanie siebie, przysztego pedagoga, we wspolczesnym
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swiecie zaowocowalo posiadaniem przyjemnej i pozytecznej kompetencji zawodowej —

tworczego rozwigzywania problemow.

Absolwenci kierunkow przyrodniczych na rynku pracy

Mateusz Cwikla

Zaktad Dydaktyki Geografii, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie

W ostatnich latach zachodza na rynku pracy przemiany zwigzane z upowszechnieniem
ksztalcenia na poziomie wyzszym. Uzyskanie wyksztalcenia wyzszego zwicksza szanse
znalezienia zatrudnienia, stwarza lepsze perspektywy zawodowe oraz w wigkszym
stopniu wplywa na miejsce jednostki w spoteczenstwie. Wzrost liczby oséb z takimi
kwalifikacjami jest zjawiskiem bardzo zadowalajacym, jednak niepokojacy jest fakt, ze
osoby z wyzszym wyksztalceniem coraz trudniej znajduja zatrudnienie. Wzrost
konkurencji na rynku pracy oraz niewystarczajaca liczba oferowanych miejsc pracy dla
osob z wysokimi kwalifikacjami powoduje, ze dyplom uczelni wyzszej nie gwarantuje
juz szybkiego uzyskania zatrudnienia, cho¢ w dalszym ciggu zwicksza szanse na
znalezienie pracy. W Polsce wskaznik zatrudnienia 0sob z wyksztalceniem wyzszym w
2013 roku wynosit 75,6% 1 byl najwyzszy sposrod wszystkich poziomoéw kwalifikacji.
Absolwenci kierunkéw przyrodniczych obok o0sob po studiach technicznych
1 matematycznych nalezg do najbardziej poszukiwanych pracownikéw, jednak stanowia
zaledwie 1/3 ogdtu osob konczacych studia. Polityka panstwa stara si¢ poprzez rdzne
mechanizmy stymulowa¢ strukturg ksztatcenia na uczelniach wyzszych, jak réwniez
okresla¢ kierunki rozwoju poszczegdlnych branz. Jednym z takich mechanizméw byto
funkcjonowanie kierunkéw zamawianych, niezwykle waznych z punktu widzenia
gospodarki. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prowadzi obecnie prac¢ nad
rzagdowym programem, ktory w nowej perspektywie finansowej UE ma zastgpi¢ program
kierunkéw zamawianych. Program Rozwoju Kompetencji ma na celu wzmocnienie
ksztalcenia przedsiebiorczosci, kompetencji zawodowych, analitycznych oraz
interpersonalnych, bez ktorych trudno odnie$¢ sukces na rynku pracy. Badania wykazuja,

ze absolwenci kierunkéw zamawianych sg lepiej postrzegani przez pracodawcow. Ich
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przygotowanie do wypelniania powierzanych im zadan zawodowych jest relatywnie
lepiej oceniane, natomiast czgstym problemem s3a kompetencje migkkie i ogolne
predyspozycje analityczne.

Do najbardziej popularnych kierunkdéw przyrodniczych w Polsce w ciagu
ostatnich lat nalezy zaliczy¢: biotechnologi¢ oraz ochrone¢ srodowiska. Raport ,,Mlodos¢
czy doswiadczenie? Bilans kapitalu ludzkiego w Polsce” opracowany przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci wskazuje odsetek bezrobotnych absolwentéw na
wybranych kierunkach okreslonych przez MNiSW jako strategiczne. Ilo§¢ bezrobotnych
lub nieaktywnych zawodowo absolwentdéw z ostatnich 10 lat w przypadku biotechnologii

wynosita 6%, a w przypadku ochrony srodowiska - 8,9%.

Edukacja elit w XXI wieku—ewolucja czy rewolucja?

Katarzyna Derlukiewicz
Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie

Nie ma jednego wzorca idealnego uniwersytetu. Przeobrazenia zachodzace we
wspotczesnym $wiecie wplywaja na zmiany oczekiwan spotecznych wobec
uniwersytetow oraz ich roli. Nurtujacg kwestig jest wizerunek uniwersytetu przysztosci
oraz odpowiedz na pytanie czy bedzie on uniwersytetem idealnym oraz jakie dziatania
nalezy podja¢, aby takim byt.

Ukazanie ewolucji uniwersytetu na przestrzeni kolejnych epok historycznych
pozwolito dostrzec pewne podobienstwa 1 roznice w postrzeganiu jednostki
akademickiej. W kazdej epoce funkcjonowanie uniwersytetu wigzalo si¢ z elitarnym
wizerunkiem kadry akademickiej oraz zakow. Roznice dotyczyly glownie sposobu
funkcjonowania takiej uczelni, rangi poszczegoélnych nauk w dydaktyce, sposobu
nauczania oraz roli studentow 1 nauczycieli akademickich w zyciu uczelni. Osrodki
akademickie wptyneglty na edukacje oraz zmiany zachodzace w spoteczenstwie.

Umozliwity rozw6j nauki, a posrednio panstwa oraz calego spoleczenstwa.
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Funkcjonowanie uniwersytetu w okre$lonej formie bylo wypadkowa potrzeb
spolecznych.

Takze obecnie debatujagc nad ideatem uniwersytetu nie nalezy zapomina¢ o
potrzebach spotecznych. W kontekscie powyzszych uwarunkowan podjeto probe
wyodrgbnienia gtownych problemow 1 wyzwan wspolczesnych uniwersytetow.
Szczegolna uwaga zostata poswigcona metodologii finansowania jednostek naukowych
w Polsce oraz jego konsekwencjom w postaci wysokiego wskaznika skolaryzacji,
deprecjacji znaczenia dyplomu wyzszej uczelni, jakosci ksztalcenia oraz badan
naukowych. Oprécz tego podjeto probe identyfikacji oczekiwan i1 potrzeb spotecznych
wobec uniwersytetu.

Zaprezentowana analiza pozwala zaproponowa¢ usprawnienia, ktore wydajg si¢
niezbedne dla rzetelnego realizowania zadan uniwersytetu oraz sprawnego
funkcjonowania spoteczenstwa. Zmiany nalezy podja¢ w dwoch obszarach: catego
systemu edukacji oraz funkcjonowania uniwersytetow. Niezbgdny jest podziat uczelni
wyzszych na uniwersytety zapewniajace ksztalcenie uniwersalne oraz wzorem
doswiadczen brytyjskich na pozostate uczelnie wyzsze majace za zadanie przygotowanie
do konkretnego zawodu. Takze sam sposob funkcjonowania uniwersytetow nalezy
dostosowac do potrzeb, jaki wynikaja z postepu technologicznego, procesu globalizacji i
rozwoju wspoélczesnego §wiata. Jako przyktad zaprezentowano rozwigzania wdrozone
przez Harvard University oraz Szkote Gléwng Handlowa w Warszawie.

Kryzys uniwersytetow jest zjawiskiem towarzyszacym kazdej epoce.
Identyfikacja potrzeb spotecznych umozliwi wlasciwe dokonanie reform zapewniajac
bezpieczenstwo zawodowe studentom, a takze wysoka jakos¢ ksztalcenia wspotczesnych

elit pozwalajac na realizowanie funkcji uniwersytetu w sposéb bliski ideatu.

3GU - Third Generation University a akademicki rynek pracy

Magdalena Dobrzynska

Uniwersytet Warszawski
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Wspotczesne przeksztalcenia modelu uniwersytetu oraz sposobu zarzadzania nim
ksztaltowane sa przez dwa wspoélzalezne trendy. Po pierwsze, wymogi gospodarki i
spoteczenstwa wiedzy powodujg zmian¢ oczekiwan wobec instytucji akademickich i
wyklarowanie si¢ koncepcji trzeciej misji uniwersytetu (Etzkowitz, 2000). Do unikalnych
zadan uniwersytetoéw, obok nauczania i dziatalno$ci badawczej, dochodzi realizacja
celow w wymiarze spotecznym i gospodarczym, szczegélnie w sferze innowacyjnosci,
konkurencyjnosci i przedsigebiorczosci.

Po drugie, na model uniwersytetu wplywaja nowoczesne wymogi tworzenia
wiedzy (Gibbons, 1994; Hessels and van Lente, 2008), przejawiajace si¢ W
upowszechnianiu zjawisk takich jak umasowienie szkolnictwa wyzszego, wzrost
znaczenia wspotpracy interdyscyplinarnej 1 zespotowej, umigdzynarodowienie
wspotpracy naukowej, urynkowienie instytucji akademickich oraz komercjalizacja badan.

Proba dostosowania uniwersytetow do tych trendow s3 zmiany instytucjonalne
oraz adoptowanie modeli organizacyjnych i zarzadczych cechujacych inne organizacje,
gltownie sektora prywatnego. Historyczne uksztattowanie brytyjskiego systemu
szkolnictwa wyzszego w relacji do panstwa i spoteczenstwa reprezentuje podejscie fop-
down, z relatywnie wysoka autonomig na poziomie strategicznym i operacyjnym.
Jednakze, implementacja do sfery akademickiej modeli zarzadzania wynikajacych z teorii
new managerialism (NM) 1 new public management (NPM) oraz polityk Trzeciej Drogi,
przeformutowaly postrzeganie systemu szkolnictwa wyzszego i1 ugruntowaly model
organizacji sfery ustug publicznych w oparciu o mechanizmy rynkowe (Watt, za:
Antonowicz, 2007).

Wdrozenie koncepcji zarzadczych opartych na NM i NPM spowodowato
zastepowanie modelu dystrybucji wtadzy panstwo - rynek - akademia nowymi sieciami
wladzy. Nastgpito zakwestionowanie tradycyjnej autonomii uniwersytetow przez sity
rynkowe i modele zarzadzania ze sfery prywatnej, a z drugiej strony, przez wzrost
kontroli panstwa nad rezultatami pracy akademickiej oraz restrykcyjnos¢ kryteriow
dysponowania S$rodkami publicznymi. Z kolei mechanizmy polityk Trzeciej Drogi
(Jary, 2005) wprowadzity cele i metody zwigzane ze spetnianiem wymagan globalnej
ekonomii wiedzy i umasowieniem edukacji wyzszej oraz wskazaty nowych interesariuszy

procesow decyzyjnych.
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Nowe cele uniwersytetu 1 metody zarzadcze powoduj¢ zmiany instytucjonalne i
funkcjonalne oraz transformacj¢ osadzenia instytucji uniwersyteckich w $rodowisku
zewnetrznym. Istotnym obszarem przeksztatcen jest akademicki rynek pracy oraz
stosunki zatrudnienia pracownikéw akademickich (dydaktycznych 1 badawczych).
Pozycja pracownikow akademickich zostala wpisana w nowe modele zarzadzania,
ktorych jedna z cech jest "tworzenie zdyscyplinowanej, elastycznej sily roboczej przy
uzyciu elastycznych/zindywidualizowanych form zatrudnienia, systeméw oceny i placy
warunkowanej wynikami" (Ch. Pollitt, za McNay, 2007). System wprowadzony w
ramach NM i NPM wymaga elastycznego odpowiadania na sity rynkowe, a styl
hierarchicznego zarzadzania wypiera samodecydowanie w obrgbie autonomii zawodowe;j
(Henkel, za: McNay, 2007).

Nie tylko zmienity si¢ curricula pracownikow, formy zatrudnienia i przebieg
indywidualnych $ciezek kariery, ale przede wszystkim nastgpita transformacja struktury
akademickiego rynku pracy. Specyfika systemu finansowania nauki, globalizacja
wspotpracy naukowej 1 umasowienie edukacji powoduja dynamiczny rozwoj
niestandardowych form zatrudnienia. Specjalizacja instytucji akademickich na linii
teaching-research nexus (Deem, Lucas, 2007) uwidacznia si¢ w strukturze zatrudnienia 1
procesach segmentacji rynku pracy. W rezultacie, przemiany modelu uniwersytetu oraz
sposobow zarzadzania instytucjami uniwersyteckimi przektadaja si¢ na przeksztalcenia
strukturalne akademickiego rynku pracy. Aktualne rowniez jest pytanie o wpltyw zwrotny
przeksztalcen akademickiego rynku pracy na realizacje celow dydaktycznych,

badawczych i trzeciej misji uniwersytetu.
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Dyskusja nad ksztalceniem prawnika — dyskusjq nad przyszloscia uniwersyteckich

wydzialéw prawa.

Pawel Fiktus
Uniwersytet Wroctlawski, Wydziat Prawa, Administracji
i Ekonomii, Interdyscyplinarna Pracownia Badan nad Kulturq, Historig, Polityka

i Prawem Krajéw Europy Srodkowo— Wschodniej

Wystapienie bedzie dotyczy¢ powracajacej kwestii ksztalcenia prawnikoéw. Powracajacej
— gdyz w dobnie dwudziestolecia migdzywojennego toczono juz debaty (m.in. z udziatem
prof. Czestawa Znamierowskiego) jak powinien ksztattowac si¢ tryb edukacji przysztych
,Szermierzy prawa”. Zasadnicze pytanie odnosi si¢ do kwestii czy nalezy ograniczy¢ si¢
do przedmiotoéw tylko i wylacznie prawniczych (jak np.: prawo cywilne, prawo karne

etc.) czy tez nadal prowadzi¢ zajecia z doktryn polityczno — prawnych, filozofii, historii
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czy socjologii. Czy prawnik ma by¢ osoba ograniczajaca si¢ jedynie do znajomosci
kodeksow, ustaw itp., czy tez powinien rowniez posiada¢ ogo6lng wiedz¢ z humanistyki.
Innymi stowy — czy ma to by¢ rzemieslnik ograniczony w swej wiedzy do przepisow i
paragrafow czy tez absolwent uniwersytetu doskonale orientujacy si¢ w meandrach
humanistyki. Dyskusja nad ksztalceniem prawnikow sprowadza si¢ rowniez do pytania
czy uniwersyteckie wydzialy prawa maja by¢ nadal cze$ciami uniwersytetow — gdzie
przyszty prawnik poza wiedzg niezbedna do wykonywania zawodu jak 1 poszerza swe
intelektualne horyzonty, czy tez maja by¢ wyzsza szkota zawodowa ksztalcaca osoby,

ktore jedynie znaja obowigzujace przepisy prawa.

Wyzsze szkolnictwo zawodowe w Europie na progu XXI wieku: charakterystyka i

wyzwania

Marek Frankowicz
Wydziat Chemii, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

& Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie

W ciggu ostatnich 15 lat nastgpit znaczacy postep w harmonizacji europejskiego
szkolnictwa wyzszego: powstaty ponadnarodowe mechanizmy i narzedzia sprzyjajace
internacjonalizacji studiow 1 mobilnos$ci studentow oraz pracownikow uczelni, utworzono
platformy wspotpracy w obszarze zapewniania jakosci ksztalcenia, a wprowadzanie ram
kwalifikacji przyczynia si¢ zaréwno do zwigkszenia przejrzystosci i porownywalnosci
ofert edukacyjnych, jak i lepszego powigzania struktur akademickich z rynkiem pracy. W
kontekscie wyzej wymienionych procesow zachodzi potrzeba nowego spojrzenia na
sektor wyzszego szkolnictwa zawodowego (professional higher education); o ile w
przesztosci szkolnictwo wyzsze mialo wyraznie zarysowang natur¢ dualng (uczelnie
akademickie 1 wyzsze szkoty zawodowe), to obecnie wystepuje zarowno "dryf
akademicki" wsréd wuczelni zawodowych (czego przykltadem s3 niemieckie
Fachhochschulen, ktore okreslaja si¢ jako "uniwersytety nauk stosowanych"), jak i

"uzawodowienie" ofert edukacyjnych uczelni akademickich.
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Zagadnieniem okre$lenia tozsamosci wyzszego szkolnictwa zawodowego oraz
opracowania kryteriow zapewnienia jakos$ci studiéw o profilu praktycznym zajeto sie w
ostatnich latach EURASHE - Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Szkolnictwa
Wyzszego. W ramach projektu HAPHE (Harmonising Approaches to Professional
Higher Education in Europe) dokonano analizy ksztalcenia zawodowego na poziomie
wyzszym w krajach europejskich, zaproponowano definicj¢ wyzszego szkolnictwa
zawodowego 1 jego podstawowe charakterystyki (w kategoriach: polityka 1 strategia,
ksztatcenie, badania). W projekcie uczestniczylo szerokie spektrum interesariuszy
wewnetrznych 1 zewngtrznych (studenci 1 pracownicy uczelni akademickich i1
zawodowych, pracodawcy, decydenci akademiccy i polityczni etc.). Zidentyfikowano i
opisano przyktady dobrych praktyk jak réwniez bariery utrudniajace rozwdj wyzszego
szkolnictwa zawodowego.

Rezultaty projektu HAPHE postuzyty jako punkt wyjscia do projektu PHExcel
(Testing the Feasibility of a Quality Label for Professional Higher Education
Excellence), ktorego celem jest okreslenie wskaznikéw jakosciowych dla wyzszych
studiow zawodowych, opracowanie metodologii oceny jakosci tego typu studiéw oraz
przetestowanie proponowanych rozwigzan dla wybranych kierunkow studiow. W ramach
projektu zostanie roOwniez przeanalizowana mozliwos¢ wprowadzenia "znaku jakosci"
(quality label) dla wyzszych studidéw zawodowych. Rezultaty badan prowadzonych pod
egida EURASHE beda mialy istotne znaczenie réwniez w kontek$cie lokalnym - w

warunkach polskich utatwig tworzenie i realizacj¢ studiéw o profilu praktycznym.

Spoleczne zadanie uniwersytetu — ksztalcenie kompetencji mi¢dzykulturowych

Kinga Anna Gajda
Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Europeistyki

,»R0zwQj jest procesem — pisze Russell L. Ackoff w artykule Thinking about the Future —
procesem zdobywania kompetencji, zdolnosci do zaspakajania potrzeb oraz pragnien
swoich 1 innych”. I dalej wspomina: ,,niezbedna dla rozwoju jest edukacja”(Ackoff). W

Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r. w
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sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie [Dz.U. L 394 z
30.12.2006] réwniez wspominane s3 kompetencje, tak zwane kompetencje kluczowe,
jako bardzo istotne w procesie uczenia si¢ 1 opisywane sg jako polaczenie wiedzy,
umiejetnosci 1 postaw odpowiednich do sytuacji. Ponadto w Zaleceniu podkreslane jest,
iz s3 one niezbedne do samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji spotecznej oraz
bycia aktywnym obywatelem. W dokumencie wymienianych jest osiem kompetencji
kluczowych — wérod nich kompetencje spoteczne 1 obywatelskie. Kompetencje spoteczne
to kompetencje osobowe, interpersonalne i mi¢dzykulturowe oraz wszelkie formy
zachowan przygotowujacych osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w
zyciu spotecznym i zawodowym. I wlasnie owe kompetencje winny by¢ przekazywane
obok wiedzy studentom na uniwersytecie. Ackoff w cytowanym powyzej artykule
powoluje si¢ na mysl Ivana lIllicha, ktéry w Deschooling society pisze: ,,Studenci sa
uczeni mylenia uczenia z uczeniem si¢, awansu z edukacja, dyplomu z kompetencjami,
bieglosci z wiedza. (...) [Tymczasem] to odpowiednie doswiadczenie, a nie nauka,
pozostaje najlepszym sposobem na uzyskanie wyksztatcenia”.

We wspotczesnym, zglobalizowanym $wiecie ze wzrastajacym ryzykiem
konfliktéw oraz rozwojem mi¢dzynarodowej ekonomii, polityki, kultury, nauki i
spoteczenstwa kompetencje stanowig kluczowe zagadnienie. Istnieje wiele roznych
definicji kompetencji migdzykulturowych — odnosza si¢ do $wiadomosci, tolerancji,
zaangazowania, motywacji, wiedzy z zakresu réznic i1 podobienstw miedzykulturowych
oraz umiejetnos$ci pracy w miedzynarodowym zespole. To mozliwa do wyuczenia si¢
psycho-spoteczna jako$¢ cztowieka, ktora moze by¢ opisana jako uniwersalna struktura.
Pojecie kompetencji migdzykulturowych odnosi si¢ rowniez do sposobu, w jaki ludzie
mysla, czuja i zachowujg si¢ w odniesieniu nie do swojej narodowosci, ale kultury, w
ktorej zyja. Migdzykulturowe kompetencje sg transparentne, indywidualnie osiggane,

wiarygodne oraz mierzalne. Sklada si¢ na nie: miedzykulturowa motywacja —

zainteresowanie kultura i jej codziennymi przejawami (Sztompka, 1993): jej stylem

zycia, jezykiem a takze poznawaniem ludzi i ich definicji kultury; wiedza dotyczaca

kultury: umiejetno$¢ porownania postmodernistycznej kultury z kulturg modernistyczng i
wczesniejszymi, poznanie norm i wartosci, zdanie sobie sprawy z relatywnosci kultury;

miedzykulturowe zaangazowaniem oraz miedzykulturowe umiejetno$ci z zakresu
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komunikacji i kooperacji. Jan Pieter van Oudenhoven oraz Karin van de Zee do tego
spisu elementow sktadowych kompetencji mig¢dzykulturowych dodaliby empatie,
stabilno$¢ emocjonalng oraz spoteczng inicjatywe. Najwazniejsza jednak z wyzej
wymienionych cech wydaje si¢ migdzykulturowa §wiadomos¢.

Celem wystgpienia jest omowienie zagadnienia uniwersyteckiego nauczania
kompetencji miedzykulturowych — rozumianych jako jednych z kluczowych kompetencji
spotecznych. Koncepcja edukacji migdzykulturowej, podobnie jak zagadnienie kultury
oraz miedzykulturowosci, jest definiowana w rozmaity sposdb. Zaréwno teoretycy, jak i
praktycy zgadzaja si¢ jednak co do tego, ze stworzenie jednej definicji tego pojgcia
ograniczytoby go. Zamiast definicji pojawiajg si¢ rozmaite koncepty, modele i teorie. W
wyniku rozwazan mi¢dzykulturowos$¢ (interculturalism) zostata odrézniona od
wielokulturowosci (multiculturalism). Nauczanie miedzykulturowos$ci polega na uczeniu,
jak zy¢, pracowal, koegzystowal, rozwija¢ si¢ 1 definiowa¢ w zrdéznicowanym
kulturowo spoteczenstwie, w ktorym réznorodno$¢ jest postrzegana jako atut rozwoju
spotecznego, kulturalnego, ekonomicznego, gospodarczego i edukacyjnego. Wedle Rady
Europy, edukacja interkulturowa odnosi si¢ do indywidualnego procesu zdobywanie
wiedzy, postaw i zachowan, ktore jest zwigzane z interakcja réznych kultur. Mlodzi
ludzie moga je naby¢ i ksztaltowaé tylko 1 wylacznie we wspotpracy miedzynarodowe;.
Uniwersytety winny umozliwia¢ studentom komunikowanie si¢ i wspotprace z mtodzieza
przynalezaca do innych kultur a takze dostarczy¢ im odpowiedniej wiedzy z zakresu
kompetencji miedzykulturowych. Niezbgdna i bardzo wazna staje zatem okreslona
wiedza o Europie i spoteczenstwie obywatelskim, a takze procesie integracji europejskie;.
Student powinien mie¢ mozliwo$¢ nie tylko zdobycia rzetelnej wiedzy, ale réwniez
rozwijania umiejetnosci konfrontowania swojej wiedzy z rzeczywisto$cia, interpretacji
zjawisk spotecznych 1 dostrzegania roéznic w postgpowaniu zmian 1 rozwoju
poszczegdlnych krajow, ktore sa niejednokrotnie przyczyng réznych stylow rozumowania
i utrudniajg komunikacje. Nalezy wigc poczyni¢ wszelkie starania, aby edukacja
migdzykulturowa lub jej elementy, realizowana na uniwersytecie (zwykle teoretycznie)
postrzegana byta coraz czesciej jako praktyczne nauczanie konkretnych wartosci i
umieje¢tnosci. Ostatnie wytyczne Komisji Europejskiej zalecaja, aby taczy¢ edukacje

formalng z nieformalng. Kompetencje migdzykulturowe winny by¢ uczone wlasnie z
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wykorzystaniem obu metod — nauczania formalnego 1 nieformalnego. Chodzi nie tylko o
przekazanie rzetelnej wiedzy, ale réwniez, a moze przede wszystkim, nauke
rozwigzywania probleméw w oparciu o case studies, nauke twérczego myslenia oraz

przelozenia teorii na praktyke.
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Rola nauczycielek i nauczycieli akademickich w tworzeniu efektywnych srodowisk

uczenia si¢

Hanna Gemza

Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Spraw Publicznych

W dzisiejszej, nieustannie zmieniajacej si¢, rzeczywistosci niezbedng umiejetnoscia jest
umiejetnos¢ uczenia si¢, ktora rozpatrywa¢ mozemy zaréwno w indywidualnym,
zbiorowym, jak i1 organizacyjnym aspekcie. Zdolno$¢ do nieustannego uczenia si¢ i
doskonalenia zbliza nas do ideatu, ktory sobie wyznaczylismy, ale jest tez koniecznoscia
W sprostaniu wyzwaniom wspolczesnego $wiata, ktoéry zmienia si¢ bardzo szybko, a
efekty zmian sg bardzo glebokie. Zarowno jednostki, jak i1 instytucje, szczegOlnie
edukacyjne, powinny zatem na biezaco analizowa¢ zjawiska zachodzace w $rodowisku,
w ktorym funkcjonuja i odpowiednio szybko na nie reagowac. Muszg si¢ zmieniaé i
ewoluowac tak, aby umozliwi¢, jak najwyzszej jakosci proces ksztatcenia, adekwatny do
oczekiwan wszystkich zainteresowanych stron tj. studentow, ich przysztych
pracodawcow, jak roOwniez spoteczenstwa i gospodarki.

Artykut bedzie proba refleksji nad funkcja edukacji oraz roli nauczycielek i
nauczycieli akademickich w procesie uczenia si¢ studentek i1 studentow. Przedstawione
zostang definicje uczenia si¢ oraz badania w zakresie najbardziej efektywnych metod
nauczania. W artykule zostang rowniez zaproponowane warunki tworzenia efektywnych
srodowisk uczenia si¢, na podstawie badan edukacyjnych prowadzonych przez badaczy

edukacyjnych, jak rowniez przez organizacje mi¢dzynarodowe (np. OECD).
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Argumenty we wspolczesnym sporze o Uniwersytet. Przeglad krytyczny

Blazej G¢bura
Katolicki Uniwersytet Lubelski

Spor o charakter wspotczesnego Uniwersytetu czesto traktuje si¢ jako zderzenie dwoch
przeciwstawnych koncepcji. Pierwsze stanowisko glosi, ze Uniwersytet powinien
skupia¢ si¢ na dziatalno$ci czysto teoretycznej i wychowawczej, natomiast drugie
stwierdza, ze celem Uniwersytetu winno by¢ wspieranie szeroko rozumianej sfery
gospodarczej i1 zarzucenie (badz zdecydowane ograniczenie) dzialalnosci teoretycznej.
Zrekonstruowanie tresci owych stanowisk jest zadaniem waznym, lecz nie moze ono
zastgpi¢ rzetelnej analizy argumentow wysuwanych na ich rzecz. Jest tak dlatego, ze z
punktu widzenia rozstrzygnigcia owego sporu, kluczowa wydaje si¢ ocena racji je
wspierajacych, a wigc argumentow. Pominigcie tego zagadnienia oznaczaloby, ze
racjonalno$¢ tego sporu jest czyms$ iluzorycznym i proponenci obu stanowisk w celu
rozstrzygniecia tej kwestii mogg odwolywac sie do perswazji lub chwytow erystycznych.
Argumenty rozumiem tutaj — stosujac ustalenia K. Twardowskiego — jako wytwory, a nie
jako czynnosci. Zastosowana w referacie metoda nie begdzie si¢ odnosita do czynnosci
argumentowania jako pewnego konglomeratu faktycznie zachodzacych czynnosci
psychicznych. Stad, nie beda podlegaly ocenie motywy lub okoliczno$ci, ktore mogtly
doprowadzi¢ do powstania obu typow argumentow. Dokonam rekonstrukeji faktycznie
uzywanych w sporze argumentow, ktora ma pokaza¢ najbardziej poprawne i odporne na
zarzuty wersje tych argumentéw. Dopiero takie ustawienie pola problemowego pozwoli
na adekwatng metodologicznie oceng, ktore z tych rozumowan nalezy uznaé za lepsze
(pod pewnymi wzgledami) od innych. Referat bedzie zawierat typologi¢ argumentow,
ktéra stanowi punkt wyjscia do analizy ich poprawnos$ci. Samej analizy dokonam na
podstawie nie tylko ustalen wywodzacych si¢ ze wspotczesnych teorii argumentacji w
ogole, lecz takze z pojecia ograniczen argumentow, ktore dzieli si¢ na ograniczenia
bezwzgledne 1 wzgledne. Celem referatu ma by¢ ukazanie swoistej ,,mapy”, ktora ma by¢
pomocnym narz¢dziem przy opisie sporu o charakter Uniwersytetu. TreScig owej mapy

bedzie lista mozliwych ruchow argumentacyjnych dostepnych dla obu stron tej
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kontrowersji. Nawet je§li owa mapa nie przyniesie ostatecznego rozstrzygnigcia
problemu, to pozwoli na glgbsze zrozumienie przestanek, na ktérych opieraja si¢

konkretne argumenty pojawiajace si¢ od jakiego$ czasu w sferze publiczne;.

Pozadane cechy osobowosci nauczyciela akademickiego — wybrane aspekty

Bartlomiej Golek

Uniwersytet Jagiellonski

W toczacej si¢ dyskusji o jakosci i reformie szkolnictwa wyzszego, na pierwszym planie
poruszane sg zagadnienia dotyczace programow studiow, tresci i efektow ksztalcenia,
krajowych ram kwalifikacyjnych, a takze sprawy finansowania uczelni i nowoczesnego
zarzadzania nimi. Tematy zwigzane z kadrg akademicka, jesli si¢ pojawiaja, ograniczaja
si¢ wlasciwie do nowych procedur awansu naukowego, skrzetnie liczonego w punktach,
w mierzalnych kategoriach funkcjonowania zawodowego. W niewielkim za$ stopniu
poruszane sg kwestie dotyczace dyspozycji osobowosciowych nauczycieli akademickich,
ich przygotowania moralnego i struktur aksjologicznych. Do wybranych, pozadanych
dzi§ cech osobowos$ci pracownikow naukowo-dydaktycznych zaliczy¢ mozna m.in.:
wolnomys$lnos¢, autentycznos$¢, wiernos¢, skromnos¢, sktonnosé do refleksji i myslenia
teoretycznego oraz postawe afirmacji zycia. Z afirmatywng postawa wobec zycia wigze
si¢ taka cecha osobowo$ci nauczyciela akademickiego, ktéra chroni go przed
konformizmem 1 bezkrytycznym zadowoleniem. Afirmacja zycia ze wszystkimi jego
niedostatkami i brakami zachecaé¢ bedzie nauczyciela akademickiego do nieustannej
pracy nad sobg, do przezwyci¢zania wlasnych ograniczen, do samodoskonalenia, to za$
bedzie rzutowa¢ wymiernie na jako$¢ jego pracy ze studentami. Kazdorazowy przyrost
wlasnej $wiadomos$ci, nowy poglad, nowo nabyta wiedza, wzniesienie si¢ na wyzsze
stanowisko umystowe budza w nauczycielu koniecznos¢ przeniesienia tych zdobyczy na
innych, budzag intelektualny czy moralny entuzjazm i1 che¢¢ podzielenia si¢ nim ze
studentami. Nauczyciela akademickiego cechowaé¢ powinna zdolno§¢ do szerokiej i
wnikliwej refleksji polaczona ze zdolnoscig do myslenia teoretycznego, a wigc myslenia

na wysokim poziomie abstrakcji. Nie jest to tatwe w czasach, kiedy wymaga si¢ od
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studiow akademickich, od uniwersytetow, wreszcie od pracownikéw naukowo-
dydaktycznych coraz wigkszego nachylenia praktycznego, coraz wyrazniejszej orientacji
na edukacje pragmatyczng, SciSle zawodows, z oderwaniem od wiedzy ogodlne;j.
Nauczyciel akademicki nie powinien ucieka¢ w chiodno wykalkulowane techniczne
sprawstwo, w ciasny pragmatyzm i utylitaryzm, refleksja nad dzialaniem, gt¢boki namyst
nad sobg i wlasnym doswiadczeniem zawodowym stanowig wazny element jego
profesjonalizmu oraz warunek zawodowej autonomii i osobistej wolnosci. Z tym za$
wigze si¢ kolejna istotna cecha osobowosci, jaka jest wolnomyslnos¢. Osobe nauczyciela
akademickiego cechowa¢ ma wolno$¢ myslenia, co zdaje si¢ by¢ $cisle zwigzane z
postannictwem uniwersytetu i jego idea. Srodowisko akademickie ma by¢ ostoja dobrze
pojete] wolnomys$lnosci, winno sta¢ po stronie racjonalnosci, przeciwstawiaé si¢
wszelkim dogmatyzmom 1 schematyzmom w urzadzaniu spraw zycia publicznego,
protestowac przeciwko krzywdzacym stereotypom, roznorakim postaciom ksenofobii i

nietolerancji.

Zarzadzanie jakoscig edukacji w systemie ksztaltowania konkurencyjnosci uczelni

Ludmyla Halko (I'anbko Jlroqmuina)

Uniwersytet Ekonomiczny w Tarnopolu, Ukraina

W warunkach wspolczesnego poziomu rozwoju rynku ustug edukacyjnych na Ukrainie
glownym celem ksztattowania systemu zarzadzania jako$cia w szkolnictwie wyzszym
jest zapewnienie wysokiej konkurencyjnosci uczelni poprzez prowadzenie
perspektywicznych badan naukowych, zapewnienie wysokiej jakosci ustug
edukacyjnych, realizacja waznych zadan spotecznych oraz integracja z globalng
przestrzenig naukowo-techniczna.

Podczas formowania systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia w kontekscie
podwyzszenia konkurencyjno$ci uczelni na Ukrainie konieczne jest zapewnienie
realizacji nastepujacych zadan:

- formowanie strategii rozwoju jako integrujacego elementu systemu zarzadzania

jakos$cig ksztalcenia w szkolnictwie wyzszym, ktdry zapewnia realizacje celow procesu
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przygotowania specjalistow, poprawia koordynacj¢ dziatan kadry naukowo-dydaktycznej
skierowanych na osigganie celow i sprzyja efektywnemu wykorzystaniu wewnetrznego
potencjatu uczelni;

- stworzenie odpowiednich warunkéw umozliwiajacych uczelniom $wiadczenie
ustug edukacyjnych, przewidujacych: istnienie odpowiedniej bazy materialno-technicznej
i infrastrukturalnej niezbednej dla realizacji procesu edukacyjnego; finansowanie
programéw edukacyjnych; przystosowanie do specyfiki szkoty wyzszej bazy
metodologicznej; stworzenie nowoczesnego systemu oceny poziomu nabytej wiedzy;
powszechne wykorzystywanie technologii edukacyjno-innowacyjnych; istnienie
jako$ciowej kadry dydaktycznej itd.;

- reforma systemu zarzadzania w uczelniach, bazujagca na: decentralizacji
zarzadzania szkolnictwem wyzszym; formowaniu autonomii uniwersyteckiej w
dziedzinie kadrowej, akademickiej, finansowej 1 organizacyjnej; otwartosci i
przejrzystosci procesu edukacyjnego; odpowiedzialnosci uczelni za jako$¢ ushug
edukacyjnych, rowniez dzigki wzmocnieniu kontroli spolecznej ich dziatalnosci 1
efektywnosci ksztatcenia specjalistow;

- aktywizacja pracy naukowo-badawczej na uniwersytetach i formowanie kapitatu
intelektualnego zdolnego do generowania nowych idei naukowych, zapewnienie im
wsparcia w procesie edukacyjnym i komercjalizacji wynikéw badan naukowych;

- integracja badan z procesem edukacyjnym, umozliwiajgca rozwijanie tworczego
myS$lenia studentow, ksztattowanie nawykéw zawodowych, umiejetnosci krytycznej
analizy istniejagcych teorii i hipotez i dzigki temu sprzyjajaca tworzeniu podstaw do
samorealizacji absolwentdéw jako czolowych specjalistow w danej dziedzinie wiedzy;

- utrzymywanie bliskich relacji ze strukturami gospodarczymi, wspdlpraca z
ktérymi wzmocni praktyczne ukierunkowanie procesu edukacyjnego, bedzie sprzyjac
poprawie  jakoSci  przygotowania wysoko  wykwalifikowanych  specjalistow,
odpowiadajacych zapotrzebowaniu rynku pracy i1 oczekiwaniom pracodawcow w
zakresie kompetencji zawodowych, umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w
pracy.

Podsumowujac, formowanie konkurencyjnosci uczelni warto realizowaé podczas

wdrazania systemOow zarzadzania jakoscia w szkolnictwie wyzszym, ktorych
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wykorzystanie pozwoli stworzy¢ odpowiednie zasoby dla procesu edukacyjnego,
zwigkszy¢ jako$¢ jego organizacji i stopien zadowolenia konsumentow (klientéw) ustug
edukacyjnych, kontrolowa¢ dziatalno$¢ edukacyjng uniwersytetow i jako$¢ ksztatcenia

specjalistow na wszystkich etapach edukacji.

Uniwersytet idealny dla prosumenta. Refleksja nad nowymi mozliwoSciami

zaangazowania studenta w tworzenie rzeczywistosci uniwersyteckiej

Magdalena Harasimowicz

Akademia Ignatianum w Krakowie

Ostatnie dekady to niewatpliwie trudny okres dla zarzadzajacych uniwersytetem. Wraz z
rozwojem nowych technologii dokonato si¢ bowiem wiele zmian w codziennym
funkcjonowaniu zaréwno studentow, jak i wykladowcow. W odpowiedzi na nie zaczeto
si¢ odwotywa¢ do wyszukanych rozwigzan technologicznych. Mimo iz w rzeczywistosci
uniwersyteckiej Internet stanowi standardowe narzedzie komunikacyjne (np. wirtualne
dziekanaty) 1 dydaktyczne (np. e-learning), sztaby nauczycieli i wykladowcow
nieustannie pracuja nad mozliwo$ciami wykorzystania cyfrowych narzgdzi w celach
edukacyjnych. Przyklady efektow tych staran moga stanowi¢ e-podreczniki (np. M.
Zylinska, 2013) czy uniwersytety w sieci (Ostrowicki, 2011). Wielu dydaktykow, jak
chociazby F.W. Kron i A. Sofos (2008) czy M. Zylifiska (2013), podkresla istotnos¢
pracy nad rozwojem kompetencji medialnych zarowno studentow, jak i nauczycieli. W
dobie konwergencji (Jenkins, 2007) dbato§¢ o zaangazowanie nowych technologii w
zyciu szkolnym i uniwersyteckim stala si¢ priorytetem. Jednakze powstaje pytanie o to,
czy starania te s3 wystarczajagce dla rozwoju edukacji przeznaczonej dla mtodych
umystéw, zwazywszy na to, ze ekspertami w znajomos$ci uzytkowania nowych
technologii sg przede wszystkim ludzie miodzi.

Jedng z wazniejszych rol uniwersytetu jest wyjscie naprzeciw potrzebom studenta
i respektowanie mozliwosci mtodego cztowieka. Mimo iz postep technologiczny
przetamal wiele barier, utatwiajac podtrzymywanie kontaktoéw miedzyludzkich, w duzej

mierze wptynat na splycenie relacji, powodujac osamotnienie jednostek (np. Turkle,
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2013) w dazeniu do samookreslenia oraz zabezpieczenia przysziosci. Dzisiejszy student
to obywatel $wiata zagrozonego grozba bezsensu, bedacy w kryzysie tozsamosci
(Giddens, 2007), czesto zagubiony w gaszczu mozliwosci 1 osadzony w obliczu
zmultiplikowanych opcji wyboru (Schwartz, 2013). Rodzi si¢ zatem pytanie o to, jakie
rozwigzania moze zaoferowac uniwersytet w zwalczaniu tego typu trudnos$ci. Ponadto,
czgsto zapomina si¢ o tym, ze wspdlczesny student to nie tylko uzytkownik nowych
technologii, ale réwniez prosument (np. Siuda, 2012), dzielacy si¢ wytworami swej
(konsumenckiej) tworczosci ze spoteczno$ciag internetowa. Jesli wigc wazna potrzeba
studenta jest che¢ zaangazowania si¢ w proces tworczy oraz dzielenie si¢ jego efektami,
wydaje si¢, ze jedno z zadan uniwersytetu winno stanowi¢ wykorzystanie tego
potencjatu.

W  zwiazku z zasygnalizowanymi powyzej potrzebami 1 mozliwosciami
znajdujacymi si¢ po stronie studenta, powstaje pytanie, o to, w jaki sposdb uniwersytet
moze na nie odpowiedzie¢. R. L. Ackoff, J. Magidson i H.J. Addison (2007), opisujac
zasady projektowania ideatu organizacji, zwracali uwage na istotno$¢ udzialu wszystkich
przedstawicieli grup interesariuszy w procesie projektowania. Warto wiec rozpatrzy¢
rézne mozliwos$ci zmierzajace do uzyskania korzysci przez wszystkich zaangazowanych
w projekt uniwersytecki przy jednoczesnej dbatosci o zachowanie zasady synergii w
uktadzie uczelnia-student. By¢ moze rozwigzanie problemu zwigzanego z
respektowaniem potrzeb 1 mozliwosci studentow jest aplikacja zasad marketingu do
funkcjonowania uniwersytetu oraz zaangazowanie mtodych w tworzenie rzeczywistosci
uniwersyteckiej na zasadzie spoteczno$ci fanowskiej. Rozwazania te stanowig punkt

wyj$cia proponowanego referatu.
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Wplyw emocjonalnych uwarunkowan oceny na wyniki ankiet studenckich

Jan Jacko, Daniela Szczepaniak, Tomasz Szewczyk Agnieszka, Sliwa

Uniwersytet Jagiellonski, Wydzial Zarzgdzania i Komunikacji Spoteczniej

Celem wystgpienia jest przedstawienie wynikow przeprowadzonego badania
statystycznego na temat wrazliwosci wynikow na kontekst ankiet studenckich.
Przedstawione wyniki majg na celu pokazanie jak bardzo subiektywne moga by¢ wyniki
ankiet studenckich majacych na celu sprawdzenie jako$ci ksztatcenia na Uczelniach.
Zamieszczony ponizej wykres pokazuje liczbowa interpretacje odpowiedzi na

uzupelnione przez studentow

20,00 . .
ankiety. Dane przedstawione

15780

6620

zostaty w skali od -2 do 2 na
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0,17
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zasadzie im wyzsza warto$¢

0,00 ~

|
;
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VI liczby tym wigkszy wplyw ma

-10,00

-5,207

dany czynnik na  ocen¢

20,00 przedmiotu. Ankiety

2000 przeprowadzano na 9 roéznych

kierunkach, aby wybrana grupa
40,00
byla bardziej reprezentatywna.

-50,00

Pytania dotyczyly wplywu:

60,00 poziomu trudno$ci zaliczenia

-57,46

przedmiotu na jego

-70.00

ocen¢(pytanie nr 1 na zasadzie

mSrednia dla pytania W Wariangja dla pytania

mOdchylenie standardowe dla pytania Wspolczynnik zmiennos ci lm trudl’lle_] Zaliczyé przedmiot

tym jego ocena nizsza, pytanie nr 6 na zasadzie im tatwiej zaliczy¢ przedmiot tym jego
ocena nizsza), przydatnosci uzyskanej na przedmiocie wiedzy w przysztosci np. w pracy
(pytanie nr 2 na zasadzie im bardziej przydatna w przysztosci wiedza zdobyta na
przedmiocie tym wyzsza jego ocena), roli przedmiotu w toku nauki (pytanie nr 3 na
zasadzie im przedmiot bardziej poboczny tym jego ocena nizsza) wysokosci uzyskanej

oceny z zaliczenia z przedmiotu na jego ocen¢ (pytanie nr 4 na zasadzie im wyzsza
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uzyskana ocena tym wyzsza ocena przedmiotu) i poczucia sprawiedliwosci z powodu
otrzymanej oceny (pytanie nr 5 na zasadzie im bardziej student poczuje si¢
pokrzywdzony otrzymang oceng tym nizsza ocena przedmiotu). Przeprowadzone badanie
potwierdza wptyw niektérych czynnikow emocjonalnych na wynik ankiet studenckich i

zalezno$¢ tego wptywu od kierunku studiow ankietowanych osob.

Czynniki wplywajace na wybor uniwersytetu podstawg dyskusji na temat

organizacji uniwersytetu

Marta Jaksender, Robert Zakrzewski, Lech Leszczynski
Uniwersytet Lodzki

Projekt koncepcji idealnego uniwersytetu wymaga przeprowadzenia gruntownych badan,
uwzgledniajacych szerokie grono osob, ktére z takiej instytucji beda korzystaty,
w szczegollnosci studentoéw. Poznanie preferencji 1 oczekiwan osob, do ktérych ushugi
szkoty wyzszej sa kierowane jest kluczowym elementem w tworzeniu celu do jakiego
dazy¢ powinno zarzadzanie uniwersytetem i uksztattowanie jego podstaw na bazie, ktora
sprawi, ze wizja ta bedzie spdjna z potrzebami rzeczywistych odbiorcow. Nalezy
zauwazy¢, ze takze studenci uniwersytetu posiadaja swoje wyobrazenia co do dziatania
takiej placowki. Mialy one takze istotny wplyw na wybdr przez nich danej szkotly
wyzszej oraz kierunku studiow. Rozwazania te prowadza do wniosku, ze szczegdlnie
istotne dla okreslenia potrzeb spotecznych, na jakie odpowiada¢ powinien uniwersytet,
jest poznanie preferencji, ktére sktonily studentow do wyboru danego uniwersytetu i
kierunku ksztatcenia. Rownie istotne w tej kwestii jest pozyskanie wiedzy z jakich zrodet
kandydaci na studia czerpia informacje dotyczace ich edukacji oraz jaki ma to wptyw na
uksztattowanie ich dalszych oczekiwan i decyzje czy dany uniwersytet speini poktadane
w nim nadzieje. W nastepnej kolejnosci nalezy dokona¢ weryfikacji na ile oczekiwania te
zostaly spelnione przez wybor okreslonej uczelni. Jest to dodatkowo uzasadnione, w
szczegllnosci z tego punktu widzenia, iz funkcjonowanie uniwersytetu i dazenie do jego
idealnego ksztaltu jest mozliwe tylko zudziatem studentow. Nie jest bowiem celem

samym w sobie uniwersytet idealny, ktéry nie wzbudza zainteresowania studentow
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dokonujacych wyboru szkoty wyzszej. Istotne jest takze, by wiedza o tym co dany
uniwersytet oferuje trafiata do szerokiej rzeszy 0os6b wybierajacych si¢ na studia.

W celu poznania potrzeb 1 oczekiwan studentéw przeprowadzono badania z
wykorzystaniem metod PAPI (Paper And Pen Personal Interview) oraz CAWI
(Computer Assisted Web Interview) z udzialem studentéw Wydziatu Chemii
Uniwersytetu Lodzkiego. W zakres pozyskanych informacji wchodzity nastepujace
kwestie: czynniki majace wpltyw na podjecie studiow na wyzszej uczelni, oczekiwane
korzysci zwigzane z ukonczeniem studiéw, czynniki uwazane za istotne przy wyborze
uczelni oraz kierunku studiéw, zrodta informacji o ofercie edukacyjnej i ich skutecznos¢,
ocena funkcjonowania uniwersytetu.

Uzyskane informacje dotycza studentow Wydzialu Chemii Uniwersytetu
Lodzkiego, jednakze uniwersalno$¢ postawionych pytan oraz rozwazanych kwestii
pozwala na sformulowanie wnioskow w zakresie funkcjonowania takze innych
uniwersytetow. Analiza otrzymanych wynikoéw moze stanowi¢ podstawe dyskusji na
temat roli 1 optymalnej organizacji uniwersytetu w systemach spoteczno-gospodarczych

XXI wieku.

Gamifikacja edukacji akademickiej na przykladzie pi¢ciodniowego seminarium

Grywalizacja w zarzgdzaniu karierg w dolnoslgskiej praktyce edukacyjnej

Ewa Jurczyk-Romanowska, Uniwersytet Wroctawski
Ilona Zakowicz, Uniwersytet Wroctawski
Dominik Figiel, Uniwersytet Wroctawski

Justyna Sochacka, Stowarzyszenie ARA

Gamifikacja to trend, ktory zyskuje coraz wigksza popularno$¢ w réznego rodzaju
dziataniach biznesowych, spotecznych, jest takze coraz czgsciej wykorzystywany w
dziatalnosci edukacyjnej. Gamifikacja, zwana takze grywalizacja lub gryfikacja, to ,,(...)
swiadome 1 celowe zastosowanie mechanizmoéw i technik wykorzystywanych podczas
projektowania gier, w celu zwigkszania zaangazowania, lojalnosci, modyfikowania

zachowan 1 przyzwyczajen ludzi (...). Zalozeniem grywalizacji jest ukierunkowanie
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dziatan jej uczestnikow na okreslony cel, zgodny z oczekiwaniami autora projektu i ich
mobilizacji do podjecia stosownych dzialan, nawet jesli s3 one uwazane za nudne lub
rutynowe” (Definicje, n. c.)

W edukacji akademickiej poprawnie zbudowana i wprowadzona gamifikacja
moze rozbudza¢ zaangazowanie 1 motywacje studentow poprzez budowanie
pozytywnego wzmacniania i nagradzania ich wysitkow. Aby jednak osiggnaé stan
wysokiego skoncentrowania na celach nalezy odpowiednio rozbudzi¢ ambicje studentow
tworzac dodatkowy bodziec do uczenia sie. W tym celu mozna wykorzysta¢
mechanizmy, ktoére dotychczas pojawialy si¢ w czynnosciach dostarczajacych rozrywki,
posiadajacych elementy zabawy i rywalizacji. Zgrywalizowany program nauczania
powinien zatem uwzglednia¢ mechanizmy znane z gier, przede wszystkim: punkty
przyznawane za wykonane zadania, poziomy trudnos$ci i zadania uwzgledniajace r6zng —
rosngcg w miar¢ budowania zaangazowania — trudno$¢ oraz inne, szczeg6élne bonifikaty
majace budowacé zaangazowanie i wzmagac rywalizacj¢ uczestnikow.

Elementy gamifikacji umiejetnie wkomponowane w proces nauczania mogg nie
tylko przyczyni¢ si¢ do zwickszonej koncentracji na zadaniu, ale rowniez rozwingc¢
myslenie strategiczne i logiczne. Co wydaje si¢ szczegdlnie istotne w kontek$cie
zarzadzania kariera 1 konkurencyjnoscia absolwentow na rynku pracy. W
przeprowadzonym seminarium naukowym Grywalizacja w zarzgdzaniu karierq w
dolnoslgskiej  praktyce  edukacyjnej,  realizowanym w  ramach  projektu
wspotfinansowanego ze S$rodkow budzetu Wojewoddztwa Dolnoslaskiego, studenci
zdobywali wiedz¢ z zakresu zarzadzania karierg, rynku pracy, finanséw, dzialalno$ci
gospodarczej, biorgc jednocze$nie udzial w rywalizacji. Program seminarium zostal
powigzany z rozbudowang fabula, systemem punktowym, dodatkowymi odznaczeniami i
nagrodami, a przede wszystkim rozbudowanymi zadaniami wspomagajacymi
przyswajanie wiedzy i interakcje migdzy zespotami.

Autorzy wystgpienia majg na celu przedstawienie potencjalu edukacyjnego
gamifikacji w edukacji akademickiej oraz jej zastosowania na przyktadzie
pieciodniowego seminarium Grywalizacja w zarzgdzaniu karierq w dolnoslgskiej
praktyce edukacyjnej. Skoncentrujg si¢ przede wszystkim na wskazaniu mozliwosci, jakie

daje grywalizacja w odniesieniu do motywowania studentéw i wspierania ich rozwoju,
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nie pomijajac jednakze trudnosci zwigzanych z przygotowaniem cato§ciowego programu
gamifikacji. Podziela si¢ dobrymi praktykami oraz wnioskami wyplywajacymi z

przeprowadzenia zgrywalizowanego seminarium naukowego.

Bibliografia: Definicje [Online]. Protokot dostepu: grywalizacja24.pl/definicje/, [2015,
styczen 2].

Interdyscyplinarnos$¢ wyksztalcenia a wspolczesne wymogi pracodawcéw w Polsce —

Quo Vadis Universitas Jagellonica Cracoviensis?

Kamil Jurowski', Anna Jurowska’, Malgorzata Krzeczkowska™, Wojciech

Piekoszewski'”®

! Zespol Analiz Toksykologicznych i Farmaceutycznych, Zaklad Chemii Analitycznej,
Wydziat Chemii, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

> Zespél Chemii Koordynacyjnej, Zaklad Chemii Nieorganicznej, Wydzial Chemii,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

3 Zaktad Dydaktyki Chemii, Wydzial Chemii, Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

* VI Liceum Ogdlnoksztalcgce im. Adama Mickiewicza w Krakowie

> Pracownia Wysokorozdzielczej Spektrometrii Masowej, Wydzial Chemii, Uniwersytet

Jagiellonski w Krakowie

Zwolennicy interdyscyplinarno$ci uwazaja, iz nie istnieje taka dyscyplina, ktora
miataby wlasng autonomi¢ oraz niemozliwe jest catkowite odizolowanie si¢ od innych
nauk, z kolei osoby prezentujace odmienne stanowisko dowodza, ze interdyscyplinarno$¢
jest przejawem uzurpacji tozsamosci i w ogole nie jest rzecza mozliwg do zrealizowania.

Autentyczno$¢ innowacyjnos$ci oraz wymagane warunki rzetelnosci badan naukowych
sa efektem narastajacych specjalizacji dociekan naukowych prowadzonych w ramach
rozmaitych nauk szczegélowych. Implikacja specjalizacji naukowych jest naturalng
potrzebg uchwycenia wynikow badan szczegdétowych w szerszej perspektywie, czesto

siegajac do innych dyscyplin. Wydaje si¢ bowiem, ze wykraczanie poza podstawowe
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dyscypliny naukowe daje ukazywanie korelacji migdzy szczegdélowymi wynikami i
budowanie bardziej calo$ciowych, interdyscyplinarnych plaszczyzn  wiedzy,
wykorzystujac efekt synergii.

Cho¢ panuje obecnie przekonanie, Ze nastala ,era interdyscyplinarno$ci”
paradoksalnie to zagadnienie jest bardzo problematyczne, albowiem wigze si¢ z nim
poczucie swoistej ambiwalencji, brak samowystarczalno$ci oraz trudno jest mowic¢ o
wlasnej autonomii.

Czy wyksztalcenie interdyscyplinarne jest pozadane z punktu widzenia potrzeb
spotecznych oraz wspoétczesnych wymogdéw pracodawcow? Patrzac przez pryzmat
studentéw oraz nauczycieli akademickich Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie ,
autorzy prezentuja wspolczesne mozliwosci interdyscyplinarno$ci ksztalcenia w
odniesieniu do potrzeb wspolczesnych pracodawcow. Przedstawione aspekty w
wystgpieniu stanowi¢ beda probe diagnozy barier oraz réznorodne punkty widzenia dla
rozwoju badan interdyscyplinarnych na Uniwersytecie Jagiellonskim. W wystapieniu
beda poruszane zaréwno aspekty metodologiczne jak i1 instytucjonalne w prowadzeniu
badan o charakterze interdyscyplinarnym w odniesieniu do wspoétczesnych mozliwosci i
trendow naukowych oraz dydaktycznych. Prezentowana tematyka bedzie poruszata z
jednej strony walory poznawcze i heurystyczne podejs¢ interdyscyplinarnych, z drugiej
strony ukazywac¢ bedzie rozwo6j badan interdyscyplinarnych na wybranych przyktadach
praktycznych. Zostang przedstawione rowniez czynniki hamujace rozwoj badan
interdyscyplinarnych (organizacyjne i prawne oddzialujace w obrgbie nauki i edukacji), z
ktérymi styka si¢ na co dzien zaréwno student, jak i nauczyciel akademicki w konteks$cie
nowych zagrozen instytucjonalnych, postugujacych si¢ wlasnym jezykiem europejskich
systemow zarzadzania naukg, ktore wykazuja duza site inwazyjnosci 1 inhibicji
interdyscyplinarno$ci.

Wystgpienie stanowi innowacyjne ukazanie ztozono$ci, réznorodnosci problematyki
interdyscyplinarnosci w kontekscie idealnosci uniwersytetu, jako bardzo szerokiego
horyzontu korelacji i dynamiki rozwojowej, w kontek$cie nowych potrzeb i wyzwan

polskiego spoteczenstwa i pracodawcow w XXI w.
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Dwie strony medalu studiowania w trybie indywidualnym na Uniwersytecie

Jagiellonskim w Krakowie

Kamil Jurowski], Wojciech Piekoszewskil’z, Anna Jurowska3, Malgorzata
Krzeczkowska®’

Zespol Analiz Toksykologicznych i Farmaceutycznych, Zaklad Chemii Analitycznej,
Wydziat Chemii, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

’Pracownia Wysokorozdzielczej Spektrometrii Masowej, Wydzial Chemii, Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie

IZespét Chemii Koordynacyjnej, Zaklad Chemii Nieorganicznej, Wydzial Chemii,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

*Zaktad Dydaktyki Chemii, Wydzial Chemii, Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

VI Liceum Ogédlnoksztatcgce im. Adama Mickiewicza w Krakowie

Indywidualny tok studiow (ITS) lub inaczej indywidualna organizacja (program)
studiow/nauczania (I0S, IPS, IPN) to specjalny tryb organizacji ksztalcenia w szkole
wyzszej, ktory umozliwia studentowi indywidualne podej$cie do ustalania termindéw
zajec, zaliczen oraz egzamindw, a takze ustalen w sprawie obowigzkowych frekwencji na
zajeciach. Dokumentem normujacym organizacj¢ i przebieg studiow wedhug
indywidualnego toku studiéw jest Ustawa z dnia 27 lipca 2005r. ,,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” (Dz.U. Nr 164, poz. 1365), art.171, ust. 2, z p6Zniejszymi zmianami, wg ktorej
wtudent moze studiowac wedtug indywidualnego planu studiow i programu nauczania
na zasadach ustalonych przez rade podstawowej jednostki organizacyjnej lub inny organ
wskazany w  statucie”. Dodatkowymi dokumentami sg Regulaminy studiow — w
przypadku Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie jest to Regulamin studiow I
stopnia, II stopnia oraz jednolitych studiow magisterskich uchwalony przez Senat
Uniwersytetu Jagiellonskiego uchwatami z dnia 31 maja 2006 roku, z dnia 25 kwietnia
2007 roku, z dnia 7 maja 2008 roku oraz z dnia 25 marca 2009 roku (w brzmieniu
obowiazujacym od 1 pazdziernika 2009 r). Oprocz tego, kazdy Wydzial ma prawo

ustanowic wlasne zasady i regulaminy dotyczace studiowania
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w trybie indywidualnym, ktére musza by¢ oczywiscie w zgodzie z nadrzednym
dyrektywami (Ustawa Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego i Regulamin Studiow).

Na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie, wg obowigzujacego Regulaminu
studiow pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych studidow magisterskich
mozna znalez¢ punkt V. dotyczacy indywidualnej organizacji i zmiany w ramach toku
studiow, § 24:

1. Kierownik podstawowej jednostki organizacyjnej na wniosek studenta moze

wyrazi¢ zgode¢ na odbywanie studiow wedlug indywidualnego planu studiow i

programu nauczania (indywidualny tok studiéw - ITS).

2. Szczegblowe warunki 1 zasady indywidualnego toku studiow okresla rada

podstawowe;j

jednostki organizacyjnej

3. Indywidualny tok studiow moze polega¢ w szczegdlnosci na:

1) modyfikacji sposobu realizacji celéow i efektow ksztalcenia ustalonych
w standardach ksztalcenia, obowigzujacych na danym kierunku studiow
1 okreslonym poziomie ksztalcenia, sekwencyjnego systemu zaje¢ i egzamindw
oraz modyfikacji formy zaliczen i egzaminéw, liczby punktow zaliczeniowych
wymaganej do zaliczenia roku studiow, porzadku zaje¢ dydaktycznych w
ramach toku studiéw, wymiaru godzin zaj¢¢ dydaktycznych,

2) uzyskaniu indywidualnej opieki nauczyciela akademickiego,

3) eksternistycznym zaliczaniu zaje¢, w porozumieniu z prowadzacym
przedmiot,

4) zmianach terminéw egzaminow i zaliczen z przedmiotow.

4. Student ubiegajacy si¢ o przyznanie ITS przedstawia kierownikowi podstawowe;j
jednostki organizacyjnej do =zaakceptowania tryb zaliczen 1 egzamindw
przewidzianych na dany semestr oraz warunki zaliczen uzgodnione i zaopiniowane
przez nauczycieli akademickich odpowiadajacych za realizacje poszczegolnych

przedmiotow w danym semestrze.

Indywidualny tok studiow umozliwia, zatem rozszerzenie zakresu programu studiow,

dokonywanie modyfikacji w kolejnosci zaliczen w programie danego kierunku,
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modyfikacji form zaliczen i egzamindw oraz uzyskania indywidualnej opieki nauczyciela
akademickiego. Takie rozwigzanie jest szczegoélnie pozadane w przypadku ambitnych
studentow chcacych rozwija¢ swoje =zainteresowania interdyscyplinarne. Jednakze
indywidualny tryb studiowania moga rowniez otrzymac osoby, ktore: 1) studiujg drugi
kierunek studidw, 2) chca wyjechaé¢ na wyjazd w ramach stypendium zagranicznego, 3)
uczestniczg w reprezentacjach sportowych, 4) dziataja w organizacjach naukowych i
spotecznych, 5) urodzity dziecko lub sprawujg opieke nad matym dzieckiem, 6) posiadaja
choroby przewlekte, 7) wydarzyl si¢ wypadek losowy, 8) chca podja¢ prace lub 9)
posiadaja szczegblne sytuacje rodzinne lub zdrowotne.

Przedstawione informacje moga wskazywaé na wiele zalet w trybie indywidualnego
studiowania, jednakze oprocz ogromnych korzysci istnieje wiele bardzo waznych
probleméw zwigzanych z tym zagadnieniem. Celem wystapienia jest zwrdcenie
szczegblnej uwagi na zagadnienie studiow w trybie indywidualnym na Uniwersytecie
Jagiellonskim w Krakowie zaréwno z perspektywy opiekuna naukowego studentow
objetych tym trybem studiowania, jak i potrzeb oraz mozliwosci studentow. Podczas
wystapienia zostang podane przyklady sposobu realizacji takiego toku studiow i uzyskane
efekty w kontekscie idealu uniwersyteckiego oraz w odniesieniu do wspolczesnych
potrzeb spolecznych i pracodawcéw. Ponadto, zostang przedstawione zalety oraz wady
funkcjonowania tej mozliwosci na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie na
przyktadach 1 problemach, ktore napotkali studenci objeci ITS przez autoroéw

wystapienia.

Warsztat kulturowy absolwenta krakowskiego uniwersytetu

Agnieszka Kania

Uniwersytet Jagiellonski

Prowadzone w Polsce roznorodne badania socjologiczne dowodza, ze uczestnictwo
Polakow w kulturze pozostaje wcigz na niewysokim poziomie, a nawet ulega zawezaniu.
Rzadowe raporty zwracaja uwage¢ na zaniedbania w szeroko rozumianej edukacji

kulturalnej. Ich skutkiem jest zbyt czgste korzystanie przez spoleczenstwo tylko z
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wytwordw kultury popularnej, co odbywa si¢ kosztem udzialu w przedsigwzigciach
zaspokajajacych potrzeby wyzszego rzedu. Powstaje zatem pytanie, w jaki sposob mozna
lepiej przygotowa¢ mitodych, wyksztalconych ludzi, elit¢ spoteczng — absolwentow
uniwersytetu — do umiejetnego dokonywania wyborow kulturowych oraz §wiadomego
uczestnictwa w kulturze.

Krakow jest tradycyjnie uwazany za stolice kulturalng Polski, a badacze stawiaja
go na roéwni z Warszawa, wskazujac oba miasta jako wyraznie dominujgce centra
kulturowe w naszym kraju. Oprocz zmiennej 1 zaleznej od wielu czynnikow oferty
spedzania wolnego czasu lub realizowania zainteresowan, Krakow oferuje — w
interesujagcym nas przypadku: studentom uniwersytetu — ogromng ro6znorodnosé
sposobow poznawania dziedzictwa i1 kontaktu z wytworami wielu dziedzin sztuki.
Réznorodnos¢ zwykle zbyt mato wykorzystywana.

Uniwersyteckie ksztalcenie wrazliwego i1 krytycznego odbiorcy kultury jest
niewatpliwie jedng z pilnych potrzeb spolecznych. Zaplanowana z duza doza rozsadku
edukacja kulturowa na poziome szkoty konczacej si¢ maturg (przedmiot o nazwie
»wiedza o kulturze”) jest bowiem realizowana w sposdb wysoce niezadowalajacy, zatem
nie spetnia dostatecznie swej roli. Duze braki w znajomosci krakowskiego, a zatem takze
ogolnonarodowego dziedzictwa dostrzec mozna nawet u studentow kierunkoéw
humanistycznych. Tymczasem umiejetno$¢ partycypowania w kulturze, cho¢ wysoce
zindywidualizowana, nalezy do poszukiwanych na rynku pracy umiejg¢tnosci migkkich
oraz wpisuje si¢ w konstytucyjny zapis o tym, ze ,,Rzeczpospolita Polska stwarza
warunki upowszechniania i réwnego dostepu do doébr kultury, bedacej zroédiem
tozsamosci narodu polskiego, jego trwania i rozwoju”.

Projektowanym ideatem bytoby wyposazenie kazdego absolwenta krakowskiego
uniwersytetu w ogdlng orientacj¢ co do zasobow kulturowych dawnej stolicy w
kontek$cie znajomosci podstawowych zasad analizy i interpretacji réznych tekstow
kultury. Tak pomys$lane zajecia (np. 30-godzinne) nie wymagatyby duzych nakladéw
finansowych, a jedynie dobrej organizacji i zmotywowane] kadry prowadzacej. Ich
pilotaz powinna zakonczy¢ poglebiona ewaluacja, by mozna bylo jak najlepiej

dostosowac¢ program do potrzeb konkretnych grup studenckich.
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Ideal uniwersytetu versus potrzeby spoleczne: uniwersytety Ameryki Lacinskiej

wobec wyzwan spoleczno-politycznych na przelomie wiekow.

Marta Kania

Instytut Amerykanistyki i Studiow Polonijnych, Uniwersytet Jagiellonski, Krakow

Analizujgc  rozw6] 1 ewolucje uniwersytetow na terenie wielu  krajow
latynoamerykanskich mozna pokusi¢ si¢ o wyznaczenie trzech kolejnych etapow, kazdy
rozpoczynajacy si¢ w poczatkach kolejnych wiekow (XIX, XX i XXI), z ktérymi z
pewna powtarzalnoscia wigzaly si¢ najwazniejsze koncepcje, idee i plany reform
szkolnictwa wyzszego. Kazdy z nich byt wyrazem najbardziej palacych, istotnych kwestii
natury politycznej, spotecznej i kulturowej, przed ktorymi stawaly spoltecznosci Ameryki
Lacinskie;.

Pierwsze postulaty wigzaly si¢ z procesem zrzucania zaleznosci kolonialnej i
konstruowania niepodleglych narodéw-panstw w ciggu pierwszych dekad XIX wieku.
Reformy uniwersytetoéw, w ktorych przez caly okres kolonialny prowadzono nauczanie
wedtug zasad scholastyki, ktore pozostawaty w rekach zakonéw i Kosciota, nadzorowane
przez Inkwizycje a dostep do nich byt kwestig klasowa i rasowa (zasadniczo studiowaé
mogli jedynie biali m¢zczyzni, ewentualnie bogaci metysi) wymusity rewolucyjne czasy
amerykanskiego os$wiecenia, ruchow niepodlegtosciowych i1 ,,naukowego otwarcia”
Ameryki. Konieczna stala si¢ przede wszystkim liberalizacja szkolnictwa, w ktorym
dominowatoby doswiadczenie i podejscie racjonalne w miejsce dotychczasowych
skostniatych schematow. Inicjatorem debaty na temat ,,ideatu uniwersytetu” w dobie
niepodlegtosci byt Andres Bello, wybitny pedagog, polityk, prawnik i filozof, ktory w
odpowiedzi na rewolucyjne czasy opracowal koncepcje ,,nowego uniwersytetu”.
Podstawowymi postulatami byla jego powszechnos$¢, interdyscyplinarno$¢ studiow,
otwarto$¢ na nowe dziedziny nauki i — co oczywiste — stuzba Ojczyznie.

Postulaty z 1843 roku tylko czgSciowo znalazty odzwierciedlenie w
funkcjonowaniu starych lub nowozaktadanych uczelni. Utrzymujaca si¢ zla sytuacja
uniwersytetOow na terenie wielu panstw wigzata si¢ z ogoélnie zla kondycja instytucji

panstwowych, niedostatecznie finansowanych i nieradzacych sobie z pogltebiajacymi si¢
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problemami spotecznymi, przede wszystkim coraz silniejszg stratyfikacja spoteczna,
analfabetyzmem 1 biedg warstw nizszych oraz tzw. ,,problemem indianskim”. U progu
XX wieku ponownie zabrzmialy hasta reform, ktére mialy uzdrowi¢ szkolnictwo wyzsze.
Swiadomo$¢ koniecznej zmiany pojawita si¢ wraz z nowymi pradami intelektualnymi
dominujacymi woéwczas na terenie niemal wszystkich krajow Ameryki Lacinskiej —
pozytywizmem i indigenizmem, w mysl ktérych zaczgto dyskredytowaé dotychczasowy,
nadal skostnialty 1 nie odpowiadajgcy wyzwaniom rzeczywistosci system edukacji.
Sprzeciwiano si¢ ,,uczelni martwej”, jedynie produkujacej dyplomy, utrzymywaniu si¢
podzialéw klasowych, nepotyzmowi. Idealny uniwersytet poczatkow XX wieku mial by¢
instytucja, ktora wypelnia wazng misje intelektualng, instytucja panstwowa, ktorej celem
jest ksztatcenie mtodziezy — najwigkszej nadziei i przysztosci narodow-panstw — w duchu
postepu 1 otwartodci intelektualnej. Szkolnictwo wyzsze winno by¢ pojmowane, jako
postannictwo, stuzba publiczna i — oczywiscie — praca ,,dla dobra Ojczyzny”. Hasla
zmian 1 koniecznej reformy zostaly najdobitniej wyrazone w ramach stynnego
panamerykanskiego ruchu Reformy Uniwersyteckiej (La Reforma Universitaria,
Cordoba 1918), a najciekawszym odzwierciedleniem proby realizacji jego postulatow,
przede wszystkim zniesienia dyskryminacji spolecznej i politycznej, byta koncepcja tzw.
Uniwersytetow Ludowych, ktore w latach 20. dzialaty na terenie Peru czy Meksyku
wsrod spotecznosci indianskiej.

Poczatek XXI wieku to przyjeta na terenie wielu panstw Ameryki Lacinskiej
nowa polityka uznania 1 respektowania dziedzictwa kulturowego ludnosci tubylczej,
ktéra stanowi fundamentalng zmian¢ wobec czaséw minionych, kiedy to dominowata
polityka skierowana ku eliminacji r6znic kulturowych i deetnizacji ludéw tubylczych, w
imi¢ integracji z glownym, dominujgcym trzonem kultury narodowej. W mysl
obowigzujacej wspodlczesnie koncepcji  polityki multikulturalnej  (pluricultural)
formulowane sa podstawowe zalozenia nowej jakosci w relacjach miedzy ludnoscia
tubylcza a przedstawicielami instytucji panstwowych, w tym przedstawicielami
szkolnictwa wyzszego. Opierajg si¢ one w duzej mierze na zaleceniach i programach
wspierajacych rozwo6j tzw. etnonauki, propagowanych przez UNESCO. Celem jest
przeciwdziatanie homogenizacji kultury i jej odbiorcéw oraz nauczanie powszechnego

szacunku dla odmiennosci kulturowych, etnicznych i rasowych zgodnie z zaleceniami i
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prawami zapisanymi w Konwencji Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) no 169 z
1989 roku odnoszacej si¢ do ludnosci tubylczej 1 plemiennej w krajach niezaleznych oraz
w Deklaracji Praw Ludnos$ci Tubylczej (Declaration on the Rights of the Indigenous
Peoples) przyjetej na 61 Zgromadzeniu Ogoélnym ONZ w 2007 roku. Ideal uniwersytetu
wspotczesnego, ktorego program odpowiada wyzwaniom czasow to uczelnia, w ktorej
realizuje si¢ nauczanie dwujezyczne, czy wprowadza nowe dziedziny wiedzy, takie jak

filozofia andyjska czy medycyna tradycyjna (zwana rowniez medycyng alternatywna).
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»(WYy) uczeni dla rynku” ? — analiza kompetencji mi¢kkich pozadanych w

ksztalceniu uniwersyteckim

Anna Kawalec

Uniwersytet Jagiellonski
Dyskusja dotyczaca misji uniwersytetow oraz sposobow ksztatcenia na uniwersytetach

toczy si¢ od wiekow. José Ortega y Gasset (2009) wsrdd misji uniwersytetow wymieniat

ksztalcenie profesjonalistow, dziatalno$¢ badawcza i przysposobienie przyszilych
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badaczy, przygotowanie absolwentéw do petnienia przywodztwa w spoleczenstwie, oraz
formacje w zakresie kultury. Po uptywie 85 lat, kiedy misje i zadania uczelni
wyczyta¢ mozna na stronach WWW, rozwazania Ortegi y Gasset wydajg si¢ nie traci¢ na
aktualno$ci, cho¢ widoczna jest zmiana w rozktadzie punktéw ciezko$ci w odniesieniu do
poszczegolnych misji. Zdaniem Cano Pavon (2005) nastgpit silny rozwéj badan, kosztem
zadan edukacyjnych i dziatan na rzecz kultury, ktore staty si¢ uzupetieniem dziatalnosci
uniwersytetow. W dyskusji akademikéw na temat ksztalcenia wyzszego coraz czesciej
stycha¢ glosy, iz ksztalcenie specjalistyczne zdominowato zadania wspodiczesnych
uniwersytetow (,,...na uniwersytetach ksztalceni sa gtownie wasko wyspecjalizowani
fachowcy myslacy schematami, uzywajacy w swoim zawodzie fachowego zargonu, a do
wszystkich innych celow — ubogiego jezyka potocznego.” (Nowak, 1998)). Ponadto
studenci traktuja studia wyzsze gtownie jako klucz do sukcesu na rynku pracy i rozwoju
kariery zawodowej, tak wigc naktad pracy i czasu, ktore poswigcaja na dzialania i
formacje w zakresie kultury jest znikomy (Cano Pavon, 2005). Niewatpliwie wplyw na
opisany stan rzeczy maja procesy globalizacyjne oraz rozwoj spoteczenstwa
informacyjnego, w ktorym wiedza jest traktowana w kategorii kapitalu. Zmieniajg si¢
oczekiwania ekonomiczne i1 spoleczne wobec uniwersytetow. Pytanie ,,Jak 1 kogo
powinien ksztatci¢ uniwersytet?” pozostaje wcigz otwarte. Odpowiedzi na nie poszukuje
si¢ w roznych kregach — nie tylko uniwersyteckich, ale rowniez wérod interesariuszy tzw.
zewngtrznych — gtownie wsrod przedstawicieli rynku pracy.

W niniejszej pracy poddano analizie oczekiwania pracodawcow — jako jednej z
grup interesariuszy uniwersytetow — odnosnie kompetencji potencjalnych pracownikow.
Na podstawie badan polskich i migdzynarodowych, starano si¢ ustali¢ czy potrzeby rynku
pracy sa zdominowane przez kompetencje twarde 1 wiedze specjalistyczng, a co za tym
idzie, czy to rynek pracy ,narzuca” model ksztalcenia waskospecjalistycznego na
uniwersytetach. Kolejno starano okresli¢ (na podstawie raportow z badan pracodawcow i
artykutéw naukowych), ktére z kompetencji migkkich i ogdlnych sg pozadane na rynku
pracy oraz jakie sg preferencje potencjalnych pracodawcow odnosnie ksztatcenia
studentow. W pracy analizowano kompetencje migkkie 1 ogdlne, ktore sa pozadane u
wszystkich absolwentow uczelni, niezalezne od branzy. W tekscie dokonano poréwnania

kompetencji migkkich, poszukiwanych przez pracodawcéw europejskich oraz polskich.
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University of brains

Agata Kolodziejczyk

Institute of Environmental Sciences, Jagiellonian University
Astronomia Nova Association

ForScience Foundation

Meeting Professionals International Foundation

One of the most impressive and mysterious transforming structure on Earth is brain.
Starting from birth, this folded “jelly” organ undergoes plastic morphological and
functional changes, which are induced by external stimuli. Neurobiological view on
academic life sheds light on the basic natural laws, which drive human needs. Laws of
nature are extremely important to consider while creating artificial rules and principles,
especially in creating academic environment both for workers, researches and students.
Real quality and prestige of each university is determined by the quality of brains
studying and working in appropriate academic environment. Academic environment
should be designed optional for efficient and productive brains development. Two aspects
seem to be crucial in the academic environment design: meeting appropriate people and
modernization of education. Meeting people is one of the most important stimuli for brain
transformation. Relations with other people have crucial influence on intellectual and
social development. The power of meetings leads us to be motivated, professional, useful

and efficient, especially in the team. Education, like other human activities in society,
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should undergo continuous modernization and evaluation. One of reasons for such
modernization are changes in social and living conditions caused by development of
technology. From the last decade of the 20th century until now we experience
revolutionary changes in communication technologies and information storage. These
factors strongly influence the process of education and its environment. One of the most
radical changes occur in information space and information storage, in conditions and
rights to share information and in ways of using information to communicate. Therefore
it is important to learn brains for living in informatics society, to be conscious users of
variety of information-communication sources. Such skills like searching, analyzing,
filtrating, judging and organizing should be trained to convert information abundance into
knowledge and practical use in problem solving and decision making cognitive processes,
so crucial for economy and development. How to motivate brains, make them creative
and engaged? How to increase focus and trust? How to stimulate neurogenesis during
memory consolidation processes in times of easy access to virtual memory storages?
Allowing students to participate and create scientific projects starting from the idea and
finishing at the valuable effect, brings them better understanding what science is and
which benefits can they obtain. Additionally, modern projects should be interdisciplinary
to improve teamwork and facilitate communication with professionals. This presentation
highlights the meaning of neuroscience in modernization of the academic environment to

create ideal conditions for brain development.
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Zagadnienie dywersyfikacji finansowania uniwersytetu

Thor Krysowatyj (Mrops KpsicoBatsbrit)

Uniwersytet Ekonomiczny w Tarnopolu, Ukraina

W warunkach kryzysu oraz wplywéw zewngtrznych, uniwersytety borykaja sie z
niewystarczajagcym finansowaniem programow dydaktycznych i1 naukowo-badawczych.
Zmusza to uczelnie do poszukiwan dodatkowych $rodkow finansowych z réznych Zrodet.
Dywersyfikacja dochodow jest jednym z mechanizméw osiagni¢cia niezaleznosci
finansowej, ktory otwiera przed uczelniami nowe mozliwosci naukowo-dydaktyczne.
Tylko finansowo 1 autonomicznie niezalezne uniwersytety beda w stanie spetni¢ swoja
misje akademicka i1 osiagna¢ wyzsza pozycje w spoleczenstwie w przysztosci.

Swiadomo$é przyczyn wystgpowania zagrozen finansowych dla uniwersytetu
wymaga korzystania nie tylko z ,tradycyjnych” zrédet dochodow, ale i poszukiwania
nowych. Poszukiwanie dodatkowych zrddet finansowania staje si¢ konieczne w celu
ztagodzenia negatywnych skutkéw zagrozen rozwoju uniwersytetow. Obecnie wszystkie
systemy szkolnictwa wyzszego stoja przed konieczno$cig opracowania efektywnych
modeli niezaleznego finansowania.

Zarowno w dlugim, jak i w krotkim okresie istniejacy potencjat zwigkszenia
dodatkowego finansowania ze zrodet prywatnych nie jest w stanie zastgpi¢ finansowania
panstwowego. Nie wszystkie uniwersytety maja jednakowe mozliwosci zidentyfikowania
nowych zrdédet przychodow. Istotnym Zrédlem finansowania moze by¢ czesne i inne
ustugi edukacyjne. Jednak to zrédto mocno zalezy od przyjetego modelu finansowego,
poniewaz w réznych krajach istniejg rézne podejscia do kwestii czesnego i1 oplaty za
nauke. Wiele uniwersytetow, w pewnym stopniu zréznicowalo struktur¢ przychodow.
Dodatkowe zrodta finansowania (zlecenia na ustugi naukowo-badawcze sektora
biznesowego lub finansowanie filantropijne) juz obecnie stanowig znaczny odsetek w
strukturze dochodow uczelni.

Panstwo odgrywa kluczowa rolg we wsparciu dywersyfikacji dochodéw poprzez
zapewnienie odpowiednich warunkéw, usunigcie barier 1 stworzenie czynnikéw

stymulujacych. W tym konteks$cie nadanie szerokiej autonomii uniwersytetom jest bardzo
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waznym zadaniem. Praktyka pokazuje, Ze autonomia finansowa, a zwtaszcza autonomia
pracownikow sprzyja dywersyfikacji dochodow. Zdolno§¢ znajdywania nowych,
dodatkowych zrodet finansowania wymaga elastycznosci 1 autonomii uniwersytetow w
dziedzinie zarzadzania swojg strukturg organizacyjna, finansami i kadrami.

Panstwo 1 inne instytucje finansujace uczelnie moga wspiera¢ dywersyfikacje

dochoddéw i uniwersytetow poprzez doskonalenie metod i wymagan swoich programéw
finansowania. Nadmierna ztozono$¢ zasad 1 obowigzkéw sprawozdawczych przeszkadza
uniwersytetom w dywersyfikacji przeplywdéw finansowych. Struktury panstwowe
powinny mie¢ $wiadomos$¢ tego problemu i skierowa¢ swoje dzialania na rzecz
uproszczenia tych procedur.
W tym kontek$cie szczegdlnego znaczenie nabiera rozw6j] zawodowy liderow i
menedzerow uczelni. Problemy zar6wno dnia dzisiejszego, jak i jutrzejszego wymagaja
od menedzerow i1 administratoréw uniwersytetow zdobywania nowych umiej¢tnosci,
podejmowania nowych rodzajow dziatalnosci i rozwijania wspdlpracy z nowymi
partnerami. Na poziomie operacyjnym wymaga to rowniez integracji nowego profilu
pracownikow, szczegdlnie w  dziedzinie zarzadzania naukowo-badawczego,
pozyskiwania $rodkow finansowania, sformowania zaplecza kadrowego, komunikacji i
zarzadzania finansowego. Krajowi i migdzynarodowi sponsorzy powinni dolozy¢
wszelkich staran majacych na celu wspieranie uniwersytetow w kwestii rozwoju
odpowiednich programéw stazowych.

Aktualnos¢ 1 wazko$¢ tego problemu powinny uwzglednia¢ przyszite reformy
szkolnictwa wyzszego. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom WwsSzyscy uczestnicy procesu:
wladze, krajowe, regionalne, migdzynarodowe organizacje i uczelnie musza skierowaé

swoja dziatalno$¢ na rzecz uniezaleznienia finansowego uniwersytetow.

Dwa idealy uniwersytetu: debata nad reformami szkolnictwa wyzszego w Polsce w

latach 2010-2014

Karolina Kukla

Uniwersytet Jagiellonski
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W czasach globalizacji i stabngcego panstwa narodowego nie mozna w petni zachowaé
klasycznego idealu uniwersytetu wypracowanego przez Wilhelma von Humboldta na
poczatku XIX w. Niemiecki filozof chcial, aby uniwersytet stal si¢ przestrzenig
intelektualnej wolnosci 1 autonomii i sprzyjat rozwojowi nauki jako warto$ci
autotelicznej. Wedlug Billa Readingsa (1997) uniwersytet modelu Humboldtowskiego
zwigzany byl §cisle z silnym panstwem narodowym, ktore dostarczato mu $rodkéw
finansowych w zamian za wytwarzanie 1 propagowanie kultury narodowej, co z kolei
stuzy¢ miato wzmacnianiu panstwa. W epoce ekonomicznej globalizacji, jak twierdzi
Readings, panstwo zrywa zwiazek z klasycznym modelem uniwersytetu, poniewaz rola
panstwa ograniczona zostaje wyltacznie do biurokratycznego zarzadzania, a jego
legitymizacja nie opiera si¢ juz na reprezentowaniu wspolnoty narodowej. Wobec tego
Readings uznaje, ze Humboldtowski model uniwersytetu nie jest juz aktualny, a sama
przyszto$¢ instytucji staje pod znakiem zapytania.

Wydaje si¢ jednak, ze bez wigkszego trudu mozna zarysowac ideat uniwersytetu
do jakiego obecnie dazy wigkszo$¢ krajow europejskich. Nazywany jest on czgsto
Luniwersytetem przedsiebiorczym”, a jego konstytutywnymi cechami sg: zorientowanie
na rynek, praktycznos¢, racjonalne zarzadzanie oraz zdolno$¢ do generowania innowacji.
Adresatem ustug oferowanych przez ,,uniwersytet przedsigbiorczy” nie jest juz panstwo,
jak byto to w wypadku klasycznego modelu uniwersytetu, a rynek. W czasach gospodarki
opartej na wiedzy uniwersytet jest przede wszystkim instytucja, ktéra zaopatruje rynek w
wykwalifikowang site roboczg. Wraz z rozwojem gospodarki opartej na wiedzy zwigksza
si¢ zapotrzebowanie na wyksztalconych pracownikéw, ktorzy rekrutowani sg wilasnie z
uniwersytetow. Z kolei zdolno$¢ instytucji do transferu technologii, opracowywania
patentow oraz tworzenia inkubatorow przedsiebiorczosci czyni uniwersytet centralnym
elementem gospodarki opartej na wiedzy, sita napedowa rozwoju ekonomicznego oraz
katalizatorem konkurencyjnosci gospodarek narodowych (Kwiek 2010) . Nalezy takze
zauwazy¢, ze pomimo pojawienia si¢ na horyzoncie nowego idealu uniwersytetu,
klasyczny wzorzec nadal silnie ksztaltuje tozsamos¢ srodowiska akademickiego oraz
debate publiczng na temat szkolnictwa wyzszego. W Polsce widaé to szczeg6lnie w
przypadku sprzeciwu $rodowisk naukowych wobec niektérych reform szkolnictwa

wyzszego wprowadzanych od 2010 r. Sprzeciw ten wyrazany jest wiasnie poprzez
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odwotywanie si¢ do tradycyjnych koncepcji uniwersytetu, ktorych kontynuacja pozwoli¢
ma na zachowanie jego autonomii, klasycznego etosu oraz niezaleznosci badan
naukowych. Natomiast polityczni decydenci bardzo czesto powotluja si¢ na nowy model
Luniwersytetu przedsigbiorczego” wprowadzajac swoje reformy, jak byto w przypadku
utworzenia Narodowego Centrum Nauki i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 2008).

Debata o reformach szkolnictwa wyzszego z lat 2010-2014 pokazuje silny wptyw
tych dwoch ideatéw na przemiany jakie obecnie przechodzi uniwersytet. Dla przyktadu,
powotanie Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki jest w duzej mierze wynikiem
$cierania si¢ tych dwoch modeli oraz prob ich pogodzenia. Program ten z jeden strony
odpowiada koncepcji uniwersytetu przedsigbiorczego, poniewaz zasadza si¢ na systemie
granatowym, z drugiej strony skierowany jest wytacznie do humanistow, ktorzy w swych
badaniach blizsi sg tradycyjnym warto$cig. Polskie reformy szkolnictwa wyzszego z lat
2010-2014 oraz debata jaka wywotaly ujawniaja wspotobecnosé¢ i wzajemna konkurencje

dwoch sprzecznych, tradycyjnej i nowoczesnej, wizji uniwersytetu.
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Spoleczne zadania uniwersytetu — ksztalcenie ludzi zaangazowanych w prace

Konrad Kulikowski
Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Psychologii

Celem wystgpienia bedzie przedstawienie tezy, iz uniwersytet powinien ksztatci¢ ludzi
zaangazowanych w swojg prace, poprzez promowanie wsrod studentow postawy do
,bycia zaangazowanym” oraz budowanie w nich przekonania o wlasnej skutecznosci
(Bandura, 2012) w zakresie modyfikowania §rodowiska pracy. W ramach wystgpienia
autor podejmie probe odpowiedzi na pytania: Czym jest zaangazowanie w prace?
Dlaczego uniwersytet powinien ksztatlci¢ zaangazowanych pracownikow? Jak
ksztaltowa¢ postawe bycia zaangazowanym? Czym jest aktywne zmienianie Srodowiska
pracy? Jak przygotowac do aktywnego zmieniania §rodowiska pracy?

Teza zostanie omdéwiona w $wietle wynikéw badan w ramach teorii wymagan i
zasobow pracy Job Resources - Demands Theory (JR-D) (Bakker i Demroutii, 2014).
Zaangazowanie w prac¢ (work engagement) rozumiane jest tutaj, jako pozytywny stan
umystu charakteryzujacy si¢ wigorem, oddaniem si¢ pracy i zabsorbowaniem praca
bedacy wynikiem interakcji wymagan, jakie praca stawia oraz zasobow pracy i zasobow
osobistych (Schaufeli i in., 2006). Kluczowe dla omawianej tezy jest wynikajace z teorii
JR-D zatozenie, iz pracownicy mogg samodzielnie oddziatywa¢ na poziom swojego
zaangazowania poprzez aktywne zmienianie §rodowiska pracy (job crafting) w taki
sposob, by generowato zasoby i1 obnizalo wymagania tworzac warunki do rozwoju
zaangazowania (Tims i in., 2012.). W takim ujeciu, zaangazowanie i zadowolenie z
pracy, to nie tylko wynik dzialania niezaleznych od jednostki procesow, ale
konsekwencja jej swiadomych decyzji i wyborow. Pracownicy zaangazowani cechujg si¢
lepszym zdrowiem (Schaufeli i in., 2008; Karatepe i in. 2014) przejawiajg tez wyzszy
poziom zadowolenia z pracy i catosci zycia (Hakanen i Schaufeli, 2012). Wptywaja takze
na efektywno$¢ funkcjonowania organizacji, poziom zyskow firm i satysfakcje klientow
(Xanthopoulou 1 in., 2009; Harter 1 in., 2010, Bakker i Bal, 2010; Rich i in., 2009).

Zaangazowanie pocigga za sobg zatem szereg korzys$ci zaréwno dla pracownika, jak i
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zatrudniajgcej go organizacji. Konieczne wydaje si¢, zatem dbanie o zaangazowanie
pracownikow juz na etapie edukacji.

Edukacja uniwersytecka ze wzgledu na swoja specyfike moze by¢ czyms$ wiecej
niz tylko przekazywaniem i testowaniem wiedzy. Absolwenci uniwersytetow na skutek
doswiadczen akademickich mogg zosta¢ wyposazeni w przekonanie o wilasnej
skuteczno$ci, wiedz¢ o swoich mocnych stronach, zaangazowaniu w prac¢ i znaczeniu
aktywnego ksztatltowania $rodowiska swojej przysztej pracy. Na nieustannie

zmieniajacym si¢ rynku pracy moga by¢ to cenne wartosci.
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Zycie a prawo — spoleczne zadanie uniwersytetu

Piotr Lakowski
Credit Agricole Bank Polska S.A.

Ignorantia iuris nocet. Uniwersytety oraz wszelkie inne szkoty wyzsze powinny w ten
sposob przygotowywac swoich absolwentow aby nigdy nie ustyszeli od innej osoby, iz
nieznajomos$¢ prawa szkodzi. Naruszenie prawa, rodzi bowiem odpowiedzialno$¢ karng.
Jak doskonale wiadomo, nieznajomo$¢ prawa nie zwalnia nikogo z jego przestrzegania.
Jednakze dosy¢ trudno jest przestrzega¢ prawo, bez jego znajomosci. O ile jednak
kwestia $wiadomo$ci prawa ewentualnie nie dotyczy absolwentow kierunkoéw
prawniczych, to jednak zapewne ogromnej cze¢sci absolwentéw pozostatych kierunkow
studiow. Ksztalcenie si¢ na Uniwersytecie niesie za soba olbrzymi rozwdj nie tylko
merytoryczny, ktory jest zwigzany z kierunkiem studiow ale takze mentalny, psychiczny,
ogolny. Ale czy niesie za sobg rozw6j w dziedzinie prawa? Prawa, z ktorym kazdy ma
przeciez styczno$¢ na co dzien? Prawa, z ktorym kazdego dnia ludzie majg nieSwiadomie
do czynienia? Aby zapewni¢ spoteczenstwu dostep do przepisOw prawa wszystkie akty
prawne musza by¢ publikowane 1 ogdlnodostepne dla kazdego. W naszym kraju akty
prawne sa dostgpne w Dzienniku Ustaw oraz w Monitorze Polskim. Ale czy to jest
wystarczajace? Kazdy ma do nich dostgp. Kazdy moze w kazdej chwili siggnaé po

Dziennik Ustaw i ,,pozna¢ prawo”. Ale czy to robi? Czy wieczorem, gdy wroci do domu
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po ci¢zkim dniu pracy, siada w fotelu i zamiast obejrze¢ ,,Taniec z gwiazdami” bierze do
rak Dziennik Ustaw? Owszem. Zdarza si¢, iz kto$ skorzysta z wiedzy zawartej w
Dzienniku Ustaw ale raczej dopiero gdy ustyszy od kogo$, ze nieznajomos$¢ prawa
szkodzi. Niestety wtedy zazwyczaj jest juz za pdzno.

Uniwersytety w bardzo szczegotowy sposob ksztaleg i rozwijaja swoich stuchaczy
w ramach jakiego$ okreslonego obszaru wiedzy. Ponadto, poprzez sposéb ksztatcenia,
rozwijaja w stuchaczach inne, bardziej ogdélne zdolnosci takiej jak kreatywnosé,
zarzadzanie czasem itp. Niestety nie przygotowuja swoich przysztych absolwentow pod
katem poznania funkcjonowania norm spotecznych. Absolwent wyzszej uczelni, innego
kierunku niz kierunek prawniczy, nie zna wielu niezb¢dnych na co dzien zagadnien
prawnych oraz nie jest §wiadomy jakie prawa jemu przystuguja. Oczywiscie nie sposob
przekaza¢ wszystkie mozliwe zagadnienia prawne gdyz jest ich zbyt wiele 1 do tego sa
przystosowane specjalistyczne studia prawnicze, natomiast wiele podstawowych i
ogolnych tematdéw z zakresu prawa, bardzo przydatnych a czesto wrgcz niezbednych do
bezpiecznego funkcjonowania w spoteczenstwie absolwent wyzszej uczelni znaé
powinien. Znajomosci prawa wymaga si¢ jednak od kazdego cztonka spoteczenstwa bez
wzgledu na to czy jest on absolwentem wyzszej uczelni czy jedynie gimnazjum lub
szkoty podstawowej jednakze od kogo wymaga¢ wiecej jesli nie od oséb z wyzszym
wyksztatceniem?

Istnieje zatem potrzeba spoteczna idealnego uniwersytetu wprowadzenia zajeé z
prawoznawstwa na wszystkich uczelniach. Zajecia te moglyby pomoc w rozumieniu
zasad prawa, co mogloby si¢ przyczyni¢ do szerszej $wiadomosci prawnicze;.

Moje wystapienie przedstawia¢ bedzie zatem wachlarz korzysci, plynacych z

poglebiania Swiadomosci prawniczej na uczelniach wyzszych.
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Uniwersytet idealny: uniwersytet mobilny?

Marta Lukowskal, Joanna Durlikz, Joanna Grzymala-Moszczyﬁska3, Weronika
Katwak', Krzysztof Kasparek4, Anna Zymelka5 i Michal Wierzchon"®

Laboratorium Badari  Swiadomosci  C-lab, Instytut Psychologii, Uniwersytet
Jagiellonski, Krakow
? Laboratorium Psychologii Jezyka i Dwujezycznosci LangUsta, Instytut Psychologii,
Uniwersytet Jagiellonski, Krakow
3 Zaktad Psychologii Spolecznej, Instytut Psychologii, Uniwersytet Jagielloriski, Krakéw
* Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych, Uniwersytet Jagiellorski, Krakéw
> Instytut Filozofii, Uniwersytet Jagiellotiski, Krakéw
S Akademia Mlodych Uczonych, Polska Akademia Nauk

Zdobywanie doswiadczenia badawczego w innych niz macierzysty o$rodkach
naukowych bywa uznawane za konieczny warunek pomys$lnego rozwoju zawodowego
naukowcow. Wydaje si¢ by¢ norma obowigzujaca na swiatowym rynku pracy naukowej
zard6wno obecnie, jak 1 w tradycji europejskiego zycia naukowego. Powstaje pytanie, w
jakim stopniu norma ta obowigzuje w polskim srodowisku akademickim.

W proponowanym wystgpieniu przedstawione zostang wyniki badania
ankietowego przeprowadzonego przez przedstawicieli 1 przedstawicielki Inicjatywy
Nauka Ludzka Rzecz przy wspolpracy z Akademia Mlodych Uczonych Polskiej
Akademii Nauk. Celem bylo zbadanie opinii polskiego srodowiska naukowego na temat
najwazniejszych korzysci ptynacych z krotko- i dlugoterminowej mobilnosci krajowej i
zagranicznej oraz kluczowych czynnikow ja ograniczajacych. Dodatkowo badanie miato
na celu skonsultowanie ze §rodowiskiem akademickim potencjalnych rozwigzan, ktore
mogltyby zwigkszy¢ mobilnos¢ polskich naukowcow. W badaniu zwrocono szczegdlng
uwage na zroznicowanie oceny zjawiska mobilno$ci ze wzgledu na ple¢ i status w
srodowisku akademickim, co w nastepnym kroku stanowi¢ moze podstawe dostosowania
strategii wspierania mobilnosci do potrzeb konkretnych grup funkcjonujacych w polskim

srodowisku akademickim.
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Badanie zostatlo przeprowadzone za pomoca kwestionariusza internetowego
(CAWI) wiosng 2014 roku. Wypekito ja 1012 0séb o réoznym statusie w §rodowisku
akademickim: od studentéw po samodzielnych pracownikow naukowych. W ogolnej
ocenie respondentéw i1 respondentek mobilno$¢ krajowa i zagraniczna jest pozytywnym
zjawiskiem (wyzej jednak zostala oceniona mobilno$¢ zagraniczna). Tylko nieco ponad
potowa 0s6b uczestniczacych w badaniu zadeklarowata odbycie w ostatnich pigciu latach
trwajacego co najmniej tydzien wyjazdu w celach naukowych, przy czym wigkszos$¢
opisywanych wyjazdow trwata krocej niz miesigc. Osoby badane za najwazniejsze zalety
mobilnosci uznaly: podniesienie poziomu pracy badawczej poprzez doskonalenie
warsztatu 1 poszerzanie tematyki prowadzonych badan, nawigzywanie kontaktow z
innymi badaczami, zmiana klimatu pracy i kultury organizacyjnej. Jako najwazniejsze
bariery dla wyjazdéw naukowych respondenci i1 respondentki wskazali: trudno$ci
finansowe, konieczno$¢ zmian w zyciu osobistym (przede wszystkim rozstania z rodzing)
1 przeszkody administracyjne. Waznymi czynnikami réznicujagcymi odpowiedzi badanych
byly pte¢ i1 status w srodowisku akademickim, jak réwniez rodzaj osrodka naukowego
(Polska Akademia Nauk versus uczelnie wyzsze prowadzace dziatalno$¢ naukowo-
dydaktyczng), doswiadczenie w mobilnos$ci oraz dyscyplina naukowa.

W opinii autorow i autorek badania mobilno$¢ jest pozadana na wszystkich
etapach kariery naukowej, co wydaja si¢ wspiera¢ wyniki analiz pokazujace pozytywna
ocen¢ zjawiska mobilnosci wsrdd respondentow. Poza catosciowym przedstawieniem
wynikow, w wystapieniu szczegdlna uwaga poswigcona zostanie zidentyfikowanym w
badaniu barierom oraz potencjalnym rozwigzaniom, ktore wedlug respondentow i
respondentek mogltyby przyczyni¢ si¢ do wzrostu mobilnosci wsrdd polskich
naukowcow. Zagadnienia te wydaja si¢ kluczowe dla obecnej sytuacji w polskim
srodowisku akademickim, stad, naszym zdaniem, warto uczyni¢ je przedmiotem

szerokiej dyskusji.
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Idea laboratorium w humanistyce

Piotr Marecki

Uniwersytet Jagiellonski

Punktem wyjscia do rozwazan o idei laboratorium w polu humanistyki bedzie case study
laboratorium The Trope Tank prowadzonego przez Prof. Nicka Montforta na wydziale
Comparative Media Studies w Massachussetts Institute of Technology. Jest to jedno z
wielu laboratoriow humanistycznych MIT-u. Misja The Trope Tank jest rozwijanie
nowych praktyk w poezji i nowego rozumienia mediéw cyfrowych poprzez badanie
materialnych, formalnych i historycznych aspektow programowania i1 jezyka. Model
pracy w laboratorium pozwala MIT spetnia¢ misj¢ jednej z najlepszych na $wiecie
uczelni, stawiajaca nacisk w takim samym stopniu na proces uczenia, prowadzenie badan
i wykorzystywanie ich wynikow w praktyce. Omowione zostang cechy skladowe
laboratorium: przestrzen, sprzgt, model zespotowej pracy, rodzaj przeprowadzanych
badan, sposob nauczania oraz prowadzenia studentéw jako asystentow badawczych.
Osobng czgscig wystapienia bedzie omowienie idei raportéw technicznych, ktére The
Trope Tank regularnie publikuje, jako nowej formy komunikacji w polu humanistyki.
Case study jednego laboratorium bedzie punktem wyjs$cia do przedstawienia zalet pracy
w modelu laboratoryjnym w polu wspoétczesnej humanistyki. Zorganizowanie procesow
badawczych oraz nauczania w model laboratoryjny jest rozwigzaniem dajacym przede
wszystkim mozliwo$¢ laczenia teorii z praktyka, co wigze si¢ z modelem nauczania
opartym na rozwijaniu konkretnego rzemiosta i rozwijaniu kompetencji opartych na
umiejetnosciach. Istotnym aspektem dziatalnosci laboratorium jest takze mozliwos¢
realizowania eksperymentow, badan podstawowych, przygotowywania naukowych
raportow 1 ich komunikowanie oraz produkowanie namacalnych efektow opartych na

wynikach uzyskanych z badan.
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The Modern University As a Collection of Communities Based on Marketing

Lukasz Matuszyk
Uniwersytet Slgski

Lindsay Waters asserts that “[tlhe modern university takes the present organization of
knowledge into separate disciplines, all those gated communities, as inevitable and as
natural as the categories of niche-marketing. The blinkered professional who has become
the norm is not an intellectual who reads promiscuously in the hope he or she might come
upon a book that will change his or her life.” The modern researcher, as he claims later
on, is urged to think in a schematic way.

My presentation is aimed to introduce the functions that the university fulfils in
the modern society, as well as to indicate how the modern researcher is limited in his/her
intellectual work by the rules prevailing in the academia. These rules are strongly
connected to the market of products and services, that is, to the processes of purchasing
and selling. I will focus on the egalitarianism of the university, the issue of separation
between academic disciplines, as well as schematic thinking in research (and science),
referring mainly to the humanities and economics.

Although I will attempt to be as objective as possible, I will speak from the point
of view of my — rather specific — university experience. I am a graduate of two majors
(Polish and English philology) at the University of Silesia who studied both in the usual
way and at the inter-faculty individual studies in the humanities. I was a participant of the

LLP/Erasmus Program at the Universitat Rovira i Virgili in Tarragona (whose
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educational system, just as the Spanish system of education in general, is substantially
different from the Polish one) and a student and listener at various universities in Poland,
Germany and Spain. Currently I am a PhD student and, at the same time, a student at the
University of Economics, which presents yet another system of higher education. I firmly
believe that being acquainted with various academic environments helps me to see the
problems delineated in a wider and sharper manner. Besides, I would also like to refer to
the experience of studying in Poland of my generation, which started university around

the year 2008.

Bibliography:

Eliot, Thomas Stearns. ,,The Aims of Education”. W: To Criticize the Critic and Other
Writings by T. S. Eliot, ss. 61-124. Lincoln: University of Nebraska Press, 1965.

Griffin, Ricky W. Podstawy zarzqdzania organizacjami, przet. Michal Rusinski.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2007.

Kerr, Clark. The Uses of the University. Cambridge, Mass.: Harvard University Press,
1963.

Kwiek, Marek. ,,The Classical German Idea of the University Revisited, or on the
Nationalization of the Modern Institution”. CPP RPS 1 (2006).

Lyotard, Jean-Frangois. Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy. Przel.
Matgorzata Kowalska i Jacek Migasinski. Warszawa: Fundacja Aletheia, 1997.

Milewski, Roman. Podstawy Ekonomii. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2003.

Neave, Guy. ,,Universities’ Responsibility to Society: An Historical Exploration of an
Enduring Issue”. W: The Universities’ Responsibilities to Societies. International
Perspectives, red. Guy Neave. Amsterdam: Pergamon Press, 2000.

Ossowski, Stanistaw. ,,Spoteczne funkcje nauki”, 1956. http://lewicowo.pl/spoleczne-
funkcje-nauki/ (dostep: 5.01.2014).

Talcott, William. ,,Modern Universities, Absent Citizenship? Historical Perspectives”.
CIRCLE Working Paper no. 39 (wrzesien 2005).
http://www.civicyouth.org/PopUps/WorkingPapers/WP39Talcott.pdf (dostep:
2.01.2014).

108



Twitchell, James B. The Marketing of Megachurch, College Inc., and Museumworld.
New York: Simon & Schuster, 2004.

Zakowski, Jacek. ,,Uniwersytet to nie szkota zawodowa”. W: ,Gazeta Wyborcza”
7.01.2014. Dostepne w Internecie: http://www.pressdisplay.com/pressdisplay
/viewer.aspx (dostep: 12.01.2014).

http://rekrutacja.polsl.pl/Strony/SylwetkaAbsolwenta.aspx?WebPartTitle=WebPa
rt&Filter1 Field1=Identyfikator&Filter1 Value1=446 (dostep: 11.01.2014).

Zastosowanie modelu Berzega-Knudsena w definiowaniu zapotrzebowania na ushugi

edukacyjne na przykladzie poszczegolnych dziedzin nauk ekonomicznych

Leszek Michalczyk
Uniwersytet Gdanski, Wydzial Zarzqdzania, Katedra Rachunkowosci

Celem wystapienia jest prezentacja modelu stuzacego rozwigzaniu problemu jakim staje
si¢ dostosowywanie oferty edukacyjnej do oczekiwan rynku pracy. Jest to wigc nie tylko
deklaratywne odejscie od dotychczasowych postaw uczelni wyzszych polegajacych na
tworzeniu 1 rozwijaniu tych kierunkow studiow 1 specjalizacji, ktoére budza
zainteresowanie kandydatow (maturzystow) ale tych, ktére sg odpowiedzia na
zapotrzebowanie kreowane przez pracodawcow. Jest to wigc zmiana poziomu odniesienia
rynkowego uczelni wyzszej z dotychczasowego: ustugodawca (uczelnia) — klient
(student) na uslugodawca (uczelnia) — klient (przedsigbiorstwa, rynek pracy).
Realizowany cel odniesiono do tych dziedzin nauk ekonomicznych, ktéore maja swe
bezposrednie przelozenie na rodzaje wykonywanej pracy zawodowej przez absolwentow
— uwzgledniono: Rachunkowo$¢, Finanse i1 bankowo$¢, Zarzadzanie, Marketing,
Logistyke.

Analize przeprowadza si¢ wylacznie w odniesieniu do rynku pracy a wigc
wyklucza si¢ osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i inne zrownane prawnie z
pracownikami ale nie bedace nimi w ekonomicznym znaczeniu tego stowa (np.

nienajemni rolnicy). Realizujac powyzszy cel proponuje si¢ przyjecie opisowego modelu
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panelowanego Berzega-Knudsena. Model ten mozna odnie$¢ zarowno do uwarunkowan
makro- jak 1 mikroekonomicznych i w ujeciu wykorzystanym w wystgpieniu winien daé
odpowiedz na pytania: Jak w przekroju poszczegolnych wojewodztw winna ksztattowaé
sig oferta edukacyjna i gdzie wystepujq ewentualne nisze? Jak unikng¢ zroznicowania
miedzy ogolnym, usrednionym dla calego kraju poziomem bezrobocia a nadwyzkami i
niedoborami w ramach dostosowywania ilosci 0osob o odpowiednich kwalifikacjach do

ilosci miejsc pracy oferowanych przez lokalne rynki?

Wspolpraca nauki z biznesem w kontekscie oczekiwan i potrzeb spolecznych XXI

wieku. Ujecie z perspektywy biznesu

Teresa Myjak

Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w Nowym Sqczu

Obecna sytuacja spoteczno-gospodarcza wymaga podejmowania skutecznego i
efektywnego wspotdziatania uczelni wyzszych z podmiotami dzialajacymi w sferze
biznesu. Wspotpraca ta, w warunkach zmieniajacego si¢, niepewnego i turbulentnego
otoczenia, wymaga zaangazowania obydwu stron, prowadzenia dyskusji, proponowania
rozwigzan pojawiajacych si¢ problemow oraz podjgcia i wdrozenia konkretnych dziatan.
Jest to niewatpliwie zlozone przedsigwzigcie, wymagajace zaangazowania czynnika
ludzkiego, czasu oraz naktadow finansowych. We wspotczesnym spoteczenstwie, oprocz
umiejetnosci praktycznych i do$wiadczenia zawodowego, permanentnie wzrasta rola
wyksztatcenia i edukacji, poniewaz prognozuje si¢, iz spoteczenstwo przysztosci bedzie
spoteczenstwem ksztatcenia ustawicznego. Kluczowym czynnikiem sukcesu bedzie
prawdopodobnie ciagly proces uczenia si¢, zar6wno w przypadku poszczegodlnych
jednostek, organizacji, jak roéwniez catego spoteczenstwa. Aby sprosta¢ zmieniajacym si¢
wymaganiom zewnetrznym, obecnie nalezy ukierunkowaé dzialania na wyksztalcenie
kompetencji, ktére sa niezbedne w praktyce gospodarczej (np. kreatywnos¢,
przedsiebiorczos¢, inicjatywa).

Celem artykulu jest ukazanie potrzeby wzmocnienia partnerstwa pomigdzy nauka

a biznesem jako niezbednego elementu realizacji potrzeb i oczekiwan spotecznych w
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XXI wieku. W zwigzku z tym Autorka podjeta probe rozwazenia 1 znalezienia
odpowiedzi na takie pytania, jak m.in.: jakie s wyzwania wspotczesnego ksztatcenia na
poziomie studidow wyzszych? Jak, w obecnych realiach spoteczno-gospodarczych,
postrzegana jest mtodziez akademicka na rynku pracy oraz jaka ma ten rynek dla nich
oferte¢?, zwazywszy, iz zwigkszaja si¢ wymagania kompetencyjne, jednocze$nie
zmniejsza si¢ stan i struktura zatrudnienia w gospodarce naszego kraju. Interesujace jest
roOwniez poznanie, jakie s3 oczekiwania pracodawcoéw wobec miodych ludzi
wkraczajacych na rynek pracy po ukonczeniu studidow wyzszych? Ponadto, z uwagi na
zdobyte do$wiadczenie zawodowe w pracy na uczelni oraz w prywatnym
przedsigbiorstwie, Autorka podjeta rowniez probe przedstawienia barier oraz mozliwos$ci
kooperacji nauki z biznesem a takze wskazata propozycje usprawnienia wspotpracy na

ptaszczyznie nauka — biznes, aby przynosila ona lepsze rezultaty niz obecnie.

Wilk nigdy nie bedzie syty. Idea otwartego dostepu wobec koncepcji uniwersytetow

przemyslowych

Samuel Nowak, Konrad Gliscinski

Uniwersytet Jagiellonski

W  naszym wystgpieniu zamierzamy omowi¢ btedne zatozenia polityki tzw.
uniwersytetow przemyslowych oraz zarysowac¢ alternatywne modele funkcjonowania
uniwersytetu wspotczesnie. W pierwszej cze$ci referatu przyjrzymy si¢ idei
uniwersytetow praktycznych, ksztalcacych oraz prowadzacych badania skorelowane z
szeroko rozumianym biznesem 1 rynkiem pracy. Postaramy si¢ pokaza¢, ze nawet w
obrgbie doktryn forsujacych komercjalizacj¢ badan, transfer wiedzy do sektora
prywatnego oraz ksztalcenie praktyczno-zawodowe postulaty te nie zostaly nigdy
skutecznie zrealizowane. Co wigcej, w praktyce okazaly si¢ one sprzeczne z ideg
swobodnej cyrkulacji wiedzy, antagonizujgc przeciw sobie naukowcdéw 1 podkopujac
wspotprace miedzyuczelniang. W efekcie wiedza stala si¢ przedmiotem Scislej

reglamentacji, zamykanym i1 udostgpnianym na rynkowych zasadach.
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W  drugiej czeSci naszego Wwystapienia postaramy si¢ pokaza¢ na ile
wprowadzenie zasad Otwartego Dostgpu moze sprzyja¢ odrodzeniu idei wolnego i
niezaleznego uniwersytetu, omijajac przy tym putapki koncepcji uniwersytetu
przemystowego. Podstawa naszej prezentacji uczynimy Raport OpenUJ poswigcony
wdrozeniem polityki otwarto$ci na UJ, a zamowiony przez prof. Marig-Jolante Flis
Prorektor UJ ds. Rozwoju. Postaramy si¢ pokaza¢ na ile wdrozenie pewnych zasad OA

pozwala wymkna¢ si¢ blednemu przeciwstawieniu nauki stosowalnej nauce teoretycznej.

Idea wspolczesnego uniwersytetu a moralnos¢. Ponowoczesne zjawisko

kontyngencji.

Marcin Ograbek
Uniwersytet L.odzki

Ponowoczesna idea kontyngencji to nowy paradygmat i sposob mys$lenia o cztowieku.
Optuje on za wizja rzeczywistosci, w ktorej jednostka, na wszystkich poziomach
spotecznego zycia opiera si¢ na zasadzie kalkulacji, immanentnego szacowania
mozliwych zyskow 1 strat. W kontek$cie ksztalcenia, akcentuje nie tyle potrzebe
zdobywania wiedzy, jak umiejetnos¢ reagowania przez czlowieka w pewnym
wyizolowanym zespole zjawisk, ktore go dotykaja. Czlowiek kontyngenty jest
cztowiekiem elastycznym, stosujacym inwestycyjng teori¢ Zycia i tworczosci, w ktérym
ustawicznie szacuje swoje szanse 1 mozliwosci.

Ponizsze wystgpienie ma na celu przedstawienie koncepcji zjawiska kontyngencji
w perspektywie wyzwan 1 oczekiwan Uniwersytetu XXI wieku. Jak organizowac
przestrzen wspotczesnych wspolnot edukacyjnych? Czy w tak stworzonym systemie
spotecznym znajduje si¢ jeszcze miejsce na moralno$¢ i dazenie do prawdy? Jaka idea
rozwoju  uniwersytetu jest najlepiej dostosowana do kondycji czlowieka
ponowoczesnego?

Paradygmat kontyngencji operujacy metaforg szacowania zyskow 1 strat
zintegrowal si¢ totalnie z nasza rzeczywisto$cig, o wiele mocniej niz dotychczasowe

,wielkie narracje”, etosy moralne, spoteczne czy religijne. Zjawisko to niewatpliwie
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nabralo na znaczeniu przez wprowadzong reform¢ szkolnictwa wyzszego 1 proces
parametryzacji. Wydaje si¢ wrecz, ze wspotczesny uniwersytet stal si¢ miejscem
spekulacji: zard6wno studentow sktonnych nauczy¢ si¢ tyle, aby uzyska¢ zaliczenie na
oczekiwang oceng, czy samych pracownikéw nauki, skrupulatnie planujacych kariere
naukowg 1 przeliczajacych punkty za publikacje, starajac si¢ wykorzysta¢ nadarzajace si¢
okazje do wlasnego rozwoju.

Wspotczesny cztowiek ponowoczesny musi poruszac si¢, jako osoba kierujaca si¢
postawa opcjonalnosci wyboru. O jego rozwoju stanowi za$ umiejetnos¢ interaktywnego
bycia w danej grupie spolecznej. Dzisiaj nie ma znaczenia, czy jest si¢ wyznawca
wielkich utopii czy wielkich idei. Wiedza nie zabezpiecza juz naszego pomys$lnego zycia,
jego skutecznos$ci 1 pragmatycznosci, chociazby z tego powodu, Ze nie jesteSmy w stanie
z gbry okresli¢, jaki zasob wiadomosci bedzie nam potrzebny za jaki$ czas. Czy wiedza,
ktora wspolczesnie sie przekazuje rzeczywiscie ma jeszcze szanse zmienia¢ nasze zycie

czy tez catkowicie utracita na swojej istotnosci?

Biznes, rynek pracy i autonomia uniwersytetu. Przypadki krakowskie

Pale¢cka Alicja
Uniwersytet Jagiellonski

W debacie na temat stanu uniwersytetu i1 szkolnictwa wyzszego w Polsce czgsto
wspominana jest wspolpraca uczelni z biznesem oraz zadanie przygotowania
absolwentow 1 absolwentek na rynek pracy. Zagadnienia te cze$ciej omawiane sg co
najmniej z ostrozno$cig niz entuzjazmem (zob. Przyszios¢ uniwersytetu 2011; Sztompka
2014; “Uniwersytet zaangazowany” 2010). Roéwnocze$nie jednak problemy te
wymieniane s3 jedynie hastowo.

Podczas wystgpienia uscisle, czym w praktyce jest wspoOlpraca uniwersytetu z
biznesem oraz jakie dzialania podejmowane sg przez uczelnie w relacji z rynkiem pracy.
Skupig si¢ przy tym na przyktadach lokalnych, krakowskich. W tym celu scharakteryzuje¢
pokrétce rynek pracy, na ktory ma trafi¢ corocznie niemal 50 000 krakowskich

absolwentek 1 absolwentow (,,Szkolnictwo wyzsze” 2014). Nastepnie opisze
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dotychczasowe praktyki w polu relacji uniwersytetu z rynkiem pracy i biznesem: kierunki
zamawiane, praktyki zawodowe, dzialalno$¢ biur karier i $ledzenie loséw 0sOb
konczacych studia, komercjalizacje¢ wynikow badan, akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci, bezposrednig wspotprace instytutdw z przedsiebiorstwami.

Istotng czeScig referatu bedzie ocena wymienionych praktyk, dla ktorej
normatywnym kryterium bedzie model uniwersytetu autonomicznego, gdzie autonomia
jest rozumiana jako wolno$¢ kierunkéw prowadzonych badan oraz tresci nauczania. Stad
bedzie wynikato rozréznienie pomig¢dzy dziataniami Uniwersytetu Jagiellonskiego a

pozostalymi uczelniami krakowskimi.
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Uniwersytet wobec otwartej nauki

Diana Pietruch-Reizes

Uniwersytet Jagiellonski
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W  dyskursie o wspotczesnym uniwersytecie kluczowe staja si¢  kwestie
upowszechniania, transferu i wykorzystania wynikow badan, miedzy innymi poprzez
otwarty dostep do publikacji i danych. W referacie zostang przeanalizowane wybrane
problemy dotyczace otwartej nauki oraz dziatlania uniwersytetow polskich na rzecz

otwartego dostepu do informacji naukowej na tle Europejskiej Przestrzeni Badawcze;.

Obecnos¢ uniwersytetow w serwisach spolecznosciowych na przykladzie Facebooka

Malwina Popiolek
Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Opolski

Wystapienie Obecnos¢ uniwersytetow w serwisach spotecznosciowych na przyktadzie
Facebooka stanowi¢ ma probe refleksji na temat tego czy serwisy spoleczno$ciowe sg
odpowiednim kanalem stuzacym uniwersytetom do kontaktu z obywatelami. Serwisy
spolecznosciowe sg wspotczesnie dla wielu ludzi bardzo istotnym zrédtem informacji.
Stuza one takze czgsto promocji i kreowaniu wizerunku zaréwno osob, jak 1 instytucji.
Dla wickszosci internautow codzienne korzystanie z social media jest rzecza oczywista.
Mozna zatem zaryzykowa¢ stwierdzenie, ze wzrastajaca popularnos$¢ tych nowoczesnych
form komunikowania w pewien sposdb wymusza na osobach czy instytucjach
publicznych korzystanie z nich. Dotyczy to takze uniwersytetoéw. Decydujg si¢ one na
aktywne wykorzystywanie serwisOw spotecznosciowych, zwlaszcza najpopularniejszego
obecnie serwisu jakim jest Facebook. Prowadzenie oficjalnej strony na Facebooku,
jakkolwiek ma swoje zalety, nie jest jednak pozbawione wad. Celem wystgpienia jest
proba odpowiedzi na pytanie jak wyglada aktywno$¢ polskich uniwersytetow na

Facebooku, a takze analiza pozytywnych i negatywnych aspektéw z tym zwigzanych.

115



Uniwersytet tradycji czy uniwersytet obywateli Swiata? Spor o Kksztalcenie

akademickie w ujeciu Marthy Nussbaum oraz Alasdaira MacIntyre’a

Jolanta Prochowicz

Katolicki Uniwersytet Lubelski, Wydzial Filozofii

Problematyka edukacji wyzszej jest obecnie szeroko dyskutowana w literaturze
filozoficznej tak w Polsce, jak 1 na $wiecie. Jest to zwigzane z radykalnymi zmianami w
koncepcji ksztalcenia akademickiego spowodowanymi wzrostem aspiracji edukacyjnych
w polityce $wiatowej. Zastapienie gospodarki przemyslowej opartej gldwnie na pracy
robotniczej, gospodarka oparta na wiedzy, innowacji i technologii stato si¢ przyczyng
umasowienia edukacji wyzszej, promowania nauk technicznych kosztem humanistyki
oraz urynkowienia samej instytucji uniwersytetu. Akademia coraz czesciej postrzegana
jest bowiem jako ,,fabryka wiedzy”, w ktérej dominuje typowy dla przedsigbiorstw typ
zarzadzania, za$ student pelni role¢ klienta, dla ktérego wiedza jest towarem posiadajacym
okreslong warto$¢ rynkowa'. W zwiazku z tymi czynnikami, problemy dotyczace
rozdzwigku pomigdzy tradycyjnym pojmowaniem uniwersytetu, humanistyki i filozofii a
ich wspolczesnym obrazem, staja si¢ coraz bardziej widoczne i coraz czgsciej
dyskutowane przez najbardziej wybitnych filozofow, do grona ktérych zaliczani sg
Nussbaum 1 Maclntyre. Ich koncepcje filozoficzne znajdujg swoje liczne opracowania,
jednak nie spotkalam si¢ dotychczas z zestawieniem ich pogladow pod katem tytutowych
poje¢ referatu.

Celem referatu jest zestawienie dwoch koncepcji uniwersytetu reprezentowanych
przez Alasdaira Maclntyre’a oraz Marthe¢ Nussbaum — dwojga szeroko znanych 1
dyskutowanych wspodtczesnych myslicieli zajmujacych sie problematyka filozofii
spoteczno-politycznej. W referacie omawiam ich konkurencyjne wizje uniwersytetu oraz
formutuj¢ zastrzezenia pod adresem kazdej z nich. Pierwszy model, reprezentowany
przez Maclntyre’a mozna najkrocej okreslic mianem tradycyjnego badz tez

konserwatywnego, natomiast drugi, ktorego rzeczniczkg jest Nussbaum klasyfikuj¢ jako

! Zob. Edwin Bendyk, Uniwersytet neoliberalny — ostatnia rewolucja?, Niezbednik inteligenta” 2014, nr
4,s. 84-85.
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liberalny. Roznicg w ich pogladach dotyczacych edukacji akademickiej wyznaczajg dwa
podstawowe czynniki — stosunek do tradycji oraz rozumienie jednostki i wspolnoty. W
stanowisku liberalnym reprezentowanym przez Nussbaum indywiduum traktuje si¢ jako
podstawe wszelkiej wspolnoty, za$ tradycje jako mozliwg przeszkode w samodzielnym
mysleniu 1 intelektualnym postegpie. Natomiast w ujeciu konserwatywnym, ktoérego
rzecznikiem jest Maclntyre, wspolnocie przypisywana jest rola nadrzgdna wobec
jednostki, a tradycja stanowi warunek racjonalnej debaty w dziedzinie polityki i
moralno$ci. Podczas referatu poddam analizie pojecia tradycji, edukacji liberalnej oraz

edukacji kosmopolitycznej w rozumieniu omawianych przeze mnie autoroéw.

Rola uniwersytetu w rozwoju procesow autoedukacyjnych studentow

Katarzyna Rabiej
Uniwersytet Jagiellonski

Jedng z funkcji jaka pelni uniwersytet jest dydaktyka. Pomimo, iz na uczelnie zdaja
petoletni, mlodzi ludzie, to potrzebuja oni nadal, a moze przede wszystkim wsparcia,
zrozumienia, pomocy w swoim rozwoju. Nie warto oszukiwaé si¢, ze w mury uczelni
trafiajg uksztattowane jednostki, pewne swoich celow i idealow. Pragne zwroci¢ uwage
na jedng zwielu funkcji edukacyjnych uniwersytetu, a mianowicie na nauke
samoksztatcenia, samorozwoju. Celem referatu jest analiza roli uniwersytetu w rozwoju
procesow autoedukacyjnych studentow.

Polski system edukacyjny zawodzi w obszarze ksztalttowania wymaganych
postaw, sprzyjajacych funkcjonowaniu zarowno w $rodowisku pracy, jak 1 w Zyciu
osobistym. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage to, iz wspoOlczesnie moze bardziej niz
kiedykolwiek wcze$niej, na kazdym lezy cigzar rozwoju osobistego i zawodowego.
Pojecie kariery ewaluowalo ze strukturalnej wlasno$ci organizacji czy zawodu do
wlasnosci jednostki we wspotczesnym zindywidualizowanym spoteczenstwie kreujacym
nowe style zycia. To wymogi dzisiejszego $wiata doprowadzity do nowego sposobu
mys$lenia o karierze. Na kazdej jednostce cigzy odpowiedzialno$¢ za swojg karierg, co

powoduje iz, kazdy ma obowigzek pracowa¢ nad jej rozwojem. Pojawia si¢ zatem
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pytanie, na czym dzi$ polega dojrzato$§¢ umystowa? Czy na tym, aby umie¢ imitowaé
wzorce znalezione w zrodtach, czy na tym, aby je tworczo przeksztatcaé, wykazuja
oryginalno$c¢?

Tutoring, to pojecie, ktére powinno pojawiaé si¢ coraz czesciej na polskich
uniwersytetach. Metoda tutoringu zakorzeniona w starozytnej Grecji, dzi$ praktykowana
na uniwersytetach Oxford i1 Cambridge. Gdyby =zalozyé, ze jednym z celow
dydaktycznych uniwersytetu jest rozwoj autoedukacyjny studentéw, ktéry dokonuje sig
poprzez ksztattowanie osobowosci i ugruntowanie poczucia sprawstwa i kreowania
wlasnego rozwoju (Jankowski, 2003), to tutoring bytby metoda stworzona do tego.
Regularne spotkania podczas, ktérych indywidualnie lub w niewielkich grupach,
nauczyciel akademicki ma mozliwo$¢ pracy nad zainteresowaniami, dobrymi stronami
studenta, nad jego rozwojem, w relacji dobrowolnej zgody na te spotkania, a nie
przymusu, moglyby tworzy¢ wyjatkowe miejsce do wzbudzania i rozwijania procesow
autoedukacyjnych. Tutor jest jednoczes$nie nauczycielem i akademickim przewodnikiem,
a student aktywnym partnerem w tym spotkaniu. Laczy ich wi¢z zaufania, ktéra pozwala
na rozw¢j intelektualny i spoleczny studenta (Brzezinska, Rycielska, 2009). Uniwersytet
jest instytucja zycia spolecznego, ale rownoczesnie powinien by¢ miejscem rozwoju
indywidualnego.

Na uniwersytecie relacja mistrz-uczen moze przynosi¢ najwicksze korzysci
ze wzgledu na pewng dojrzato$¢ studenta-ucznia, a réwnoczes$nie decydowacé o jego
losach. Uniwersytet nie powinien by¢ tylko instytucja w ktorej] mozna zdoby¢ pewien
pakiet wiedzy idyplom, ani fabryka absolwentéw, powinien raczej by¢ miejscem
rozwoju tak studenta, jak i nauczyciela akademickiego. To wiasnie uczelnia wyzsza moze
by¢ tym miejsce, w ktorym tocza si¢ debaty, na ksztalt dyskusji Sokratesa z uczniami.
Moze to by¢ wyjatkowe miejsce, w ktorym zbijajac argumenty i1 prowadzac do
absurdalnej tezy, wskazuje si¢ niepewno$¢ i brak ugruntowanej wiedzy, lub wspiera si¢ i
pomaga w dotarciu do nieu§wiadomionej wiedzy.

Tutor pracujac ze studentem rozwija jego kompetencje, intelekt, kreatywnos$¢.
W literaturze zajmujacej si¢ uzdolnieniami, zdolno$ciami 1 talentami, spotykamy kilka
modeli rozwoju talentu. Ja chciata by rozwazy¢ mozliwo$¢, czy zaproponowane modele

nie moga shuzy¢ do rozwoju kazdej osoby, nie tylko tej w szczegdlnosci utalentowane;.
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Analiza modeli rozwoju talentu poniekad moze pokazaé jakie powinny by¢ spetnione

warunki do ksztatcenia kreatywnosci.
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Uniwersytet jagiellonski w mediach spolecznosciowych. Ideal spolecznosci

uniwersyteckiej w virtual realisty

Dorota Rak

Uniwersytet Jagiellonski

Zagadnienie medidow spotecznosciowych w kontekScie dzialalnosci uczelnianej budzi
zainteresowanie u wielu badaczy. Obecnie zyskuje ono wymiar multidyscyplinarny — jest
analizowane z réznych perspektyw badawczych. Posiadajac wiedzg o tym ,jak jest?”,
mozna podja¢ si¢ proby prognozy ,jak moze by¢?”. Referat ma na celu wskazaé
ewentualne drogi, ktorych punktem koncowym jest uzyskanie odpowiedzi na pytanie: co
trzeba uczyni¢, aby Uniwersytet Jagiellonski stanowil ideat w ,rzeczywistosci
wirtualnej”?

Punkt wyjscia bedzie stanowit wstep teoretyczny, zawierajacy w swej tresci
swego rodzaju kompendium obecnych w nauce koncepcji z zakresu dzialalnosci
uniwersytetow w mediach spotecznosciowych. Nastepnie zostang przedstawione
rezultaty  przeprowadzonych  badan  jakosciowych 1  ilosciowych mediéw

spotecznos$ciowych, sktadajacych sie z kilku etapow.
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Analiza rozpocznie si¢ od okreslenia liczby aktywnych kont zwigzanych z
Uniwersytetem Jagiellonskim w serwisach spotecznosciowych oraz okresleniu, jakiego
typu podmioty korzystaja z tej formy komunikacji. Badaniom zostang poddane rézne
podmioty sktadajace si¢ na spotecznos¢ akademicka, na przyktad: instytuty i wydziaty,
jednostki ogdlnouczelniane, kota naukowe, samorzad studentéw, towarzystwo
doktorantéw etc. Kolejny etap bedzie polegal na analizie tresci udostepnianych przez
administratorow. Koncowy etap badan ma na celu odpowiedZz na pytanie o jakos$¢
komunikacji prowadzonej w mediach spotecznosciowych miedzy ré6znymi podmiotami:
dystrybutorami tresci i ich odbiorcami. Na tej podstawie zostanie okreslony stopien
realizacji funkcji informacyjne;j.

Badania bedg stanowily punkt wyjscia do diagnozy o aktualng kondycje
dziatalnosci Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie w mediach spotecznosciowych.
Opis zostanie wzbogacony o dane z innych o$rodkow akademickich i niewielka analize
poréwnawcza. Ostatni, kluczowy element referatu bedzie zawieral propozycje zmian,
ktore mogg uczyni¢ z Uniwersytetu Jagiellonskiego miejsce idealne w rzeczywistosci

wirtualne;.

Idea zrownowazonego rozwoju a efekty ksztalcenia na wybranych Kkierunkach

studiow oferowanych na polskich uczelniach.

Eliza Rybska, Agnieszka Cieszynska
Wydziatowa Pracownia Dydaktyki i Ochrony Przyrody, Wydzial Biologii, Uniwersytet

im. A. Mickiewicza w Poznaniu

Wraz z koncem grudnia 2014 roku  finiszowala dekada edukacji na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju ustanowiona 20 grudnia 2002 r. przez Zgromadzenie Ogdlne
ONZ (Decade of Education for Sustainable Development 2005-2014). Jej celem bylo, jak
czytamy na stronie informacyjnej ONZ, wspieranie dgzen promujacych zrownowazony
rozw0j spoteczny, gospodarczy iekologiczny. Stanowila ona roéwniez okazje do
dokonania postepu w zakresie rozwoju cztowieka oraz poprawy jakosci ksztalcenia,

w celu uczynienia z niego kluczowego czynnika przemian. Nadszedl zatem czas na
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ewaluacj¢ dziatan, na refleksj¢ nad pytaniami: co byto planowane? W jaki sposéb idea
zrbwnowazonego rozwoju miala wptynaé, a jak wptyneta na ksztalt edukacji generalnie,
a w szczegblnosci edukacji na poziomie uczelni wyzszych? Czy idea zrbwnowazonego
rozwoju  ma racj¢ bytu we wspolczesnych wizjach ksztalcenia na poziomie
uniwersyteckim? A jesli tak, to czy powinna by¢ przypisana do niektorych wydziatow,
czy raczej powinno si¢ ja realizowaé w ksztalceniu na poszczegdlnych kierunkach
studiow? Ktore filary sg czg$ciej brane pod uwage przy rozwazaniach dotyczacych
zrbwnowazonego rozwoju i w reszcie co ten termin oznacza dla 0s6b zaangazowanych w
ksztalcenie studentow?

W 1987 roku ukazat si¢ raport Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ
, W ktérym zdefiniowano pojecie zrbwnowazonego rozwoju, jako "Proces majacy na celu
zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego pokolenia, w sposdéb umozliwiajacy
realizacje tych samych dazen nastgpnym pokoleniom". ,,To jest taki rozwoj, w ktorym
potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych
pokolen na ich zaspokojenie”. Realizacja tego rozwoju moze by¢ rozpatrywana w 3 a
nawet 4 podstawowych aspektach wyrdznionych m.in. przez Stoltenberg w 2005 (za
Stoltenberg 2007)— ekonomicznym, ekologicznym, spotecznym i kulturowym.

Celem tego opracowania jest dokonanie subiektywnego przegladu literaturowego
umozliwiajacego rozpoczecie refleksji nad realizacjg idei zrownowazonego rozwoju na
poziomie ksztalcenia uniwersyteckiego, w czterech wyznaczonych obszarach, przez
wzglad na mozliwosci ktére stwarzajg 1 zadan z nimi zwigzanych. Refleksja ta wsparta
jest rowniez przeprowadzong analizg tresci efektow ksztatcenia na wybranych kierunkach
studiow oferowanych na polskich uczelniach pod katem wystepowania w nich

wskaznikow bezposrednich lub posrednich zrownowazonego rozwoju.
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Realizacja projektow pozaformalnych w ramach Uniwersytetu. Mozliwosci i

ograniczenia

Mateusz Sikora

Uniwersytet Wroctawski

W wystapieniu chciatbym skupi¢ si¢ na réznicach wystepujacych miedzy formalnym —
uniwersyteckim modelem nauczania, a edukacja pozaformalng charakteryzujaca réznego
rodzaju projekty ukierunkowane najczgsciej w strong¢ mtodych ludzi. Uwazam, ze gldwna
réznica migdzy tymi dwoma sposobami przekazywania wiedzy jest relacja miedzy
nauczycielem 1 uczeniem. W przypadku akademii jest to relacja mistrz-uczen, w ramach
projektéw wspiera si¢ partnerskg idee wspdipracy. W wystapieniu nie bgde staral si¢
udowodni¢ wyzszos$ci jednego modelu edukacji nad drugim, poniewaz uwazam, ze dobor
metody jest Scisle uzalezniony od konkretnej sytuacji. Chcialem jednak zastanowic si¢
nad tym jakie korzySci moga wynika¢ z popularyzacji tego rodzaju projektow
(okreslanych w moim referacie jako integracyjno-spoteczno-poznawcze) na uczelniach
wyzszych.

Obecnie otwarcie si¢ Uniwersytetow — szczegolnie w przypadku kierunkéw
humanistycznych — na ksztatcenie praktycznych umiejetnoscei jest niezwykle wazne w
kontekscie potrzeb absolwentow wkraczajagcych na rynek pracy bezposrednio po
studiach. Uwazam, Ze kompetencje migkkie, kluczowe w czasie realizacji projektow
pozaformalnych sg istotne w ramach edukacji studentéw na Uniwersytecie. Jednoczes$nie
czesto nie sg one wystarczajagco doceniane z uwagi na brak wymiernego, ilo§ciowego
wyznacznika tego rodzaju wiedzy. Kreatywnos$¢ czesto ograniczana przez ksztalcenie
~twardych” umiejetnosci moze wyrazi¢ si¢ z cala mocag w ramach tego rodzaju

przedsigwzigc.
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Podkreslam, ze traktuje tego rodzaju wiedz¢ jako uzupeienie ,,twardej” wiedzy
akademickiej niezb¢dnej do skutecznej i pelnej edukacji. Swoje rozwazania ilustruje
przyktadami z wtasnej praktyki naukowej. Od kilku lat prowadze rdéznego rodzaju
projekty pozaformalne w ramach struktur Uniwersytetu Wroctawskiego. W wystapieniu
oprocz przyktadow mozliwosci zaimplementowania edukacji pozaformalnej na grunt
akademicki, zaprezentuje rdéwniez ograniczenia organizacyjne wynikajace z
niedostosowania struktur uniwersyteckich do przedsigwzie¢ wykraczajacych poza jasno
okreslone reguty i schematy akademii.

Dodatkowo w referacie chcialbym krotko opowiedzie¢ o mozliwosciach, ktore
daje antropologii kulturowa przy realizacji omawianych przedsigwzi¢¢. Obecnie jednym
z wazniejszych probleméw dla antropologii jest pytanie, w jaki sposob ta dyscyplina
humanistyczna moze rozwija¢ si¢ we wspotczesnym $wiecie. Istotnym zagadnieniem
wydaje si¢ by¢ jak antropologia moze by¢ wykorzystywana nie tylko do realizowania
swoich wiasnych zadan i celow — wpisanych niejako w ,,statut” dyscypliny, ale roéwniez
pytanie o to, co antropolodzy moga zaoferowac spoteczenstwu, nie tylko w ramach
swojej tradycyjnej dziatalno$ci. Przed antropologia otwieraja si¢ nowe perspektywy
dzieki, ktorym studenci i1 absolwenci tego kierunku maja wicksza szanse na znalezienie
zatrudnienia, a omowione przeze mnie w referacie projekty moga by¢ tego najlepszym

przyktadem.

Ksztaltowanie jakosci dydaktyki akademickiej przez relacje nauczyciel-student

a zidentyfikowane potrzeby spolecznych w zakresie edukacji

Dominika Socha
Uniwersytet Jagiellonski, Collegium Medicum, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Instytut

Zdrowia Publicznego, Zakltad Ekonomiki Zdrowia i Zabezpieczenia Spotecznego

Wszechstronne uwzglednianie potrzeb czlowieka objeto programowanie kierunkow
rozwoju nauki i dziedzing o§wiaty. Swoistym imperatywem cywilizacyjnym jest zmiana
w mysleniu o dydaktyce, jej miejscu i funkcjach. Wspotczesne spoleczenstwo w sposob

zdecydowany formutuje oczekiwania wobec uczelni wyzszej, zwigzane glownie z
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wysokimi  standardami  ksztalcenia. = Zobowigzuje uczelni¢ do  ponoszenia
odpowiedzialnosci za rezultaty pracy dydaktycznej i pracy wychowawczej (m.in.:
mentoring, tutoring akademicki). Istotna staje si¢ plaszczyzna osobistego kontaktu
studenta z nauczycielem, konieczno$¢ ustawicznego ksztatcenia nauczycieli 1 kultura
organizacji jaka stanowi uczelnia wyzsza. Relacja w procesie dydaktycznym to
oddziatywania nauczyciela na studentow (celem jest przekazanie wiedzy, osiagnigcie
zatozonych efektéw ksztalcenia, inspiracja dla pozytywnych postaw), studentow na
nauczyciela, studentow migdzy soba. Umiejetnosci dydaktyczne kadry i jej potencjat
naukowy wspotdecyduja o przewadze konkurencyjnej uczelni wyzszej. Nauczyciel
poprzez swoja postawe (m.in. przygotowanie do zajec, rzetelno§¢ w ocenianiu, stownos¢,
dotrzymywanie termindw, pasj¢), dobdr Srodkéw przekazu i zadan dla studentow
wptywa na stopien zaspokojenia artykutlowanych potrzeb w zakresie edukacji.

Celem pracy byla analiza potrzeb w zakresie edukacji zglaszanych przez
studentow w kontekscie ich rozwoju osobistego i rynku pracy oraz przedstawienie
dziatan nauczyciela akademickiego mogacych sprosta¢ ich realizacji. Tendencja do
identyfikowania 1 analizowania potrzeb spotecznych wynika ze wspolczesnych teorii
o$wiaty, ktadacych nacisk na rozwdj uczelni jako instytucji reagujacej na potrzeby
spoteczno$ci akademickiej, jako ,,organizacji uczacej si¢”. Skupiono si¢ na arsenale
srodkow dostepnych dla kazdego nauczyciela, niezaleznie od wyktadanej dyscypliny
naukowej. Pokazano liczne przyktady z obszaru nauk spotecznych, ekonomicznych oraz
innych dyscyplin gdzie maja zastosowanie uniwersalne reguly budowania relacji
powodujacych satysfakcje obu stron procesu dydaktycznego: studenta i nauczyciela.
Odwotano si¢ do podkres§lanego w literaturze przedmiotu znaczenia relacji prowadzacych
do rozwoju umiejetnosci studenta w ustrukturyzowany sposob oparty o indywidualne
potrzeby (student moze dzigki temu bardziej §wiadomie kreowa¢ swoja $ciezke kariery).
Zwrocono uwage na koniecznos¢ rozumienia wiedzy, a nie jej odtwarzania, na
postrzeganie edukacji szeroko i wieloplaszczyznowo. Edukacja nie tylko jako swoiste
pobieranie wiedzy ale jako analiza informacji i zastosowanie ich w praktyce, rozwijanie
umiejetnosci, ksztattowanie postaw, przekazywanie wartos$ci. Zwrocono tez uwage na
wybrane problemy wptywania nauczyciela na jako$¢ dydaktyki. Masowos$¢ ksztatcenia, a

nie podmiotowo$¢. Obecny system pracy na wielu wydziatach zaktada prace z duzymi
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grupami, ograniczong liczbg zaje¢, koniecznos¢ realizacji rozbudowanych programéw
nauczania. Brakuje czasu na rozszerzone podejscie indywidualne do studenta, a przez to

wspomaganie petnego rozwoju jednostki.

Projektowanie ,optymalnego” uniwersytetu przy zastosowaniu wybranych

systemow jakos$ci

Dominika Socha
Uniwersytet Jagiellonski, Collegium Medicum, Wydzial Nauk o Zdrowiu, Instytut

Zdrowia Publicznego, Zaktad Ekonomiki Zdrowia i Zabezpieczenia Spolecznego

Koncepcji idealnej organizacji czy tez idealnego uniwersytetu we wspotczesnym §wiecie
mozna przyrownac probe stworzenia uniwersytetu ,,optymalnego”, odpowiadajacego na
aktualne potrzeby: studentéw, pracownikoéw i $rodowiska spotecznego. Narzedziem
optymalizacji moga by¢ tutaj szeroko stosowane na $wiecie systemy zarzadzania
jakoscig. Jednym z najpopularniejszych i zarazem efektywnych systemow jest system
zarzadzania jako$cig wedlug normy PN-EN ISO 9001:2009. Umozliwia podnoszenie
poziomu jakosci oferowanych ushug poprzez ciagle doskonalenie metod i sposobow
dziatania, a wigc adaptacji uczelni wyzszej do dynamicznie zmieniajacego si¢ otoczenia.
Spetnianie oczekiwan klientéw jest podstawowym wymaganiem normy PN-EN ISO
9001:2009. Norma ISO 9001 jest najbardziej rozpowszechniong norma dzigki swej
uniwersalnosci. Jest z powodzeniem stosowana przez placowki edukacyjne. Opiera si¢ na
osmiu podstawowych zasadach warunkujacych jako$¢: orientacji na klienta,
przywodztwie, zaangazowaniu pracownikow, podej$ciu procesowym i systemowym do
zarzadzania, cigglym doskonaleniu, podejmowaniu decyzji na podstawie faktow i
wzajemnym Kkorzystnym powigzaniu ze wszystkimi partnerami wspOlpracujagcymi z
organizacj3. Korzysci z posiadania systemu zarzadzania jakoscig PN-EN ISO 9001:2009
to: poprawa skutecznosci 1 sprawnosci zarzadzania, uporzadkowanie- przejawiajace si¢ w
racjonalizacji 1 przejrzysto$ci procesow, poprawa konkurencyjnosci, poprawa jakos$ci
wyrobow 1 ustug, jasny podziat kompetencji i odpowiedzialno$ci pracownikéw, lepsze

wykorzystanie zasobow, zmniejszenie kosztow ztej jakosci i ujawnienie zrédel ich
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powstawania, udowodnienie stosowania i1 spelnianie migdzynarodowych standardow
jako$ci. Innym systemem dobrze oddajacym idee uczelni wyzszej jest Kaizen, bedacy
japonska filozofig ustawicznego doskonalenia. W mysl tej filozofii jakos¢ sprowadza si¢
do niekonczacego sie procesu ulepszania. Podstawowa reguta jest tutaj ciagle
zaangazowanie oraz ch¢é poprawy zaréwno jakosci samej organizacji jak i ustug przez
nig oferowanych. Polega ona na zaangazowaniu wszystkich pracownikéw organizacji,
niezaleznie od szczebla, w stale poszukiwanie pomystow udoskonalenia wszystkich
obszar6w organizacji. W organizacjach stosujacych zachodni styl zarzadzania przyjmuje
si¢, ze pracownicy powinni stosowac¢ instrukcje wykonywania pracy, natomiast w stylu
japonskim, mimo istniejacych i stosowanych norm, naturalne dla pracownikow jest
zglaszanie rozwigzan majacych na celu ich usprawnienie. Drobne zmiany, czesto nie
powodujace zadnych  wydatkéw, s3a znacznym zrodtem oszczednoSci zasobow
organizacji oraz wptywaja na jej skutecznosc¢.

Celem pracy bylo wskazanie obszar6w mozliwego wdrazania wybranych
systemow na przyktadzie uczelni wyzszej tak aby realizujac zadania, do ktorych uczelnia
wyzsza zostala powotana odpowiadala ona potrzebom spolecznym, ksztalcita
kompetencje studentéw ale i usprawniala swoje procesy wewnetrzne stajac sie

przyjaznym i pozadanym $rodowiskiem pracy.

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 11. lipca 2014 roku krokiem w

strone¢ ,,uniwersytetu idealnego”?

Karolina Stankiewicz

Uniwersytet Jagiellonski

Tematem wystgpienia bedzie proba analizy najnowszej nowelizacji Ustawy z dnia 27.
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r. poz. 572, z p6ézn. zm.).
Chodzi tu o Ustawe z dnia 11. lipca 2014 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2014 r. poz. 1198). Najwazniejszymi
zmianami wprowadzonymi tg ustawg sa: studia migdzyuczelniane, zniesienie odptatnos$ci

za drugi kierunek studidow, trzymiesi¢czne praktyki zawodowe na studiach praktycznych,
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monitoring losow absolwentow, zaliczanie na poczet studiow innych form ksztatcenia
si¢, nowe zasady wspolpracy miedzyuczelnianej, a takze komercjalizacji wynikow badan
naukowych. Autorka postara si¢ przesledzi¢ powyzsza nowelizacje¢ pod katem tematu
konferencji, a zatem sprobuje odpowiedzie¢ na pytania, po pierwsze, w jakim kierunku
idzie reforma szkolnictwa wyzszego w Polsce 1 po drugie, czy bedzie ona miata
przetozenie na polepszenie si¢ systemu, a co za tym idzie — spowoduje zblizenie si¢ do
szeroko rozumianego ,,idealnego modelu uniwersytetu”.

W pierwszej czgsci referatu Autorka dokona analizy procesu legislacyjnego, w
wyniku ktérego nowelizacja Prawa o szkolnictwie wyzszym otrzymala obecny ksztatt. W
szczegOlnosci Autorka skupi si¢ na przeanalizowaniu kierunkéw reformy systemu na
opracowywanym przyktadzie, podawanych argumentach, przywolywanych racjach.

Nastgpnie, w drugiej cze$ci wystgpienia, w formie analizy poréwnawczej,
Autorka dokona przegladu najwazniejszych instytucji zarowno w ,,starej” wersji ustawy,
jak 1 w nowelizacji. Pozwoli to na sformutowanie wstepnych wnioskéw, w ktorych
zawarta bedzie z jednej strony konstatacja, na ile cele przy$swiecajace tworcom reformy
zostaty zrealizowane w praktyce, z drugiej za§ bedzie mozna, na razie jedynie w sposob
teoretyczny, stwierdzi¢ czy w istocie system szkolnictwa wyzszego zostal polepszony,
czy tez nieSwiadomie dokonano jego uwstecznienia czy tez dezorganizacji. W
ograniczonych ramach czasowych wystgpienia bedzie mozna takze wspomnie¢ pokrotce
o spotecznych skutkach przyjetych rozwigzan.

Ostatnia czg$¢ wystapienia poswigcona zostanie po pierwsze, przedstawieniu
watpliwosci, jakie s3 podnoszone w $rodowisku akademickim wobec omawianej
nowelizacji. Po drugie natomiast zostanie przedstawione zdanie Autorki, ktore jednakze
opiera¢ bedzie si¢ jedynie na teoretycznej analizie problemowej zawartej] w niniejszym
opracowaniu. Nie mozna bowiem jednoznacznie oceni¢ rozwigzan, ktdre nie mialy szans

sprawdzi¢ si¢ w praktyce.
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syapere aude!” Czyli  Uniwersytet w  perspektywie XXI  wieku.

Kamila Olga Stepien
Uniwersytet Gdanski, Zaktad Dydaktyki

Uniwersytet jest swoistym ,,miejscem spotkania” trzech drég: nauczycieli, studentow i
nauki. W tradycyjnym rozumieniu Uniwersytet byt przede wszystkim ostojg wiedzy i
szansg na zdobycie upragnionego ksztalcenia. Liczne przemiany gospodarczo-
ekonomiczne oraz ustrojowe staly si¢ przyczynkiem nie tylko do wewnetrznych zmian
jego funkcjonowania, ale takze i postrzegania go przez nauczycieli akademickich oraz
samych studentéw. Jak podaja badacze od potowy XX wieku dostrzec mozna
ksztaltowanie si¢ nowej formy Uniwersytetu, ktora roézni si¢ znacznie od
poprzednich(zarowno pod wzgledem organizacji dydaktycznej, jak i1 modernizacji,
wzrostem liczby studentéw, jak i1 funkcjami a nawet misja samego ksztatcenia).Uczelnie
wyzsze znalazly si¢ ,w fazie transformacji swej tozsamosci 1 roli”
(patrz.Kazamias,2001).. Dotychczas niekwestionowana idea Uniwersytetu, ktora skupiata
si¢ na kreowaniu ,,umystu oraz duszy” mtodych obywateli, zastapiona zostala misja
dostarczania koniecznej wiedzy instrumentalnej. Nauka stala si¢ przede wszystkim
podporzadkowana wspodtczesnym potrzeba rynku i gospodarki. Studiujgc literaturg z
powyzszego zagadnienia napotka¢ mozna na powtarzajace si¢ hasta jak
»konkurencyjnos¢”, ,komercjalizacja wiedzy”, “produktywno$¢”, przedsigbiorczy
uniwersytet ”itd. .Niektorzy zwracaja uwage¢ nawet na zmian¢ postrzegania samych osob
studiujacych , ktorzy z dotychczasowych studentéw zglebiajacych wiedze stali si¢ wrecz
jej ,.klientami”.

Wspolczesng role uniwersytetu mozna rozpatrywaé zaréwno, jako szanse jak i
dopatrywaé si¢ w jego istnieniu pewnych czynnikéw, ktore w konsekwencji moga
zagraza¢ jego autonomii. Trzeba pamigtac, ze zmiana misji i celowosci Uniwersytetu jest
nieunikniona gdyz podlega procesom spoteczno-ekonomicznym jednak czy powinna ona
budzi¢ niepoko6j? W jaki sposob postrzegany jest wspotczesnie Uniwersytet w opinii

studentéw oraz nauczycieli? Jakg nadrzgdna misja si¢ wedlug nich kieruje? Powyzsze
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watki zostang przyblizone podczas wystapienia na podstawie badan wiasnych

zrealizowanych na przestrzeni 2014/2015 roku.
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Role 0s0b wspierajacych rozwaj

Aneta Szara

Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego

Wspoltczesnie $Smialo mozemy twierdzi€, iz ksztalcenie ludzi dorostych jest procesem
nieograniczajagcymi si¢ do przekazywania wiedzy zarowno w ksztalceniu akademickim
jak 1 w organizacjach biznesowych a $wiat nauki i biznesu przenika si¢ wzajemnie.
Uczenie si¢ ludzi dorostych determinowane jest przez osoby, ktére stymuluja proces
nabywania wiedzy. W trakcie ksztalcenia niezbgdne jest wsparcie 0sOb
odpowiedzialnych za proces nauczania oraz zdefiniowanie ich rdl..

W korporacji handlowej zatrudniajacej 30 000 osdb wsparcia w procesie zwigkszenia
kompetencji towarzyszy rola Opiekuna, Mentora, Trenera oraz Kierownika Programu
Rozwojowego. Role opiekuna osoby rozwijajacej si¢ na wyzsze stanowisko peini
bezposredni przelozony. Ma za zadanie okreSlenie szczegdtowych celéw szkolenia,

pomaga w stworzeniu planu rozwoju niwelujacego luke kompetencyjng. W trakcie
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programu opiekun koordynuje prace i szkolenie, oraz przekazuje swoja wiedze i
doswiadczenie zwigzane z danym stanowiskiem. Jest takze osoba, ktéra prowadzi
spotkania oceniajgce postepy uczestnika. Mentorem jest, menadzer wyzszego szczebla
czgsto zwierzchnik przetozonego. Peilni on role doradcy, dzieli si¢ swoim
doswiadczeniem 1 fachowa wiedzg na temat pracy podczas spotkan mentoringowych.
Kolejna osoba wspierajaca rozwoj jest kierownik ds. wsparcia programu rozwojowego.
Jest to osoba z dziatlu personalnego, ktéra monitoruje przebieg programu udziela
informacji na temat zalozen i przebiegu szkolenia. Udziela wsparcia opiekunowi i
uczestnikowi w procesie ksztalcenia oraz prowadzi sesje cochingowo- mentoringowe. W
procesie uczenia pojawia si¢ rola trenera prowadzacego sesje szkoleniowe pozwalajace
na zwickszanie kompetencji. Szczegolnie wazna jest rola uczestnika programu, ktory
powinien podejmowac¢ odpowiedzialno$§¢ za realizacj¢ celow programowych i
rozwojowych oraz sumiennie wykonywaé¢ obowigzki na danym stanowisku.

Opisany proces wydaje si¢ by¢ spdjny dla organizacji biznesowych i1 osrodkéw
akademickich a rola mentora w najbardziej zblizona jest do wyktadowcy akademickiego.
Poszukujac ideatu za definicja (David Megginson, David Clutterbuc) mentoring mozemy
okresli¢, jako udzielanie pomocy nieliniowej w przeksztalcaniu wiedzy, pracy i myslenia.
Mentor to osoba, ktora bedzie udzielata wsparcia dwojakiego rodzaju, poprzez stwarzanie
szansy wzbijania si¢ na wyzszy poziom rozwoju, stawianie wyzwan, wspieranie w
realizacji zakladanego planu, pomocy w nawigzywaniu cennych kontaktow,
przekazywaniu wiedzy eksperckiej, a takze przestrzeganie przed niebezpieczenstwem i
dzielenie si¢ zasobami. Z drugiej strony bedzie udziela takze wsparcie psychologicznego
poprzez otwartg rozmow¢ o celach, aspiracjach i lekach, wzbudzanie motywacji do
dziatania, oferowanie akceptacji, przyjazn oraz porady (Prof. Kathy E. Kram — School of
Business w Boston University). Rozwazajac powyzsze mozemy $mialo stwierdzi¢, ze
uczenie si¢ jest procesem wychowawczo — rozwojowym a nie tylko przekazywaniem
wiedzy. Rola os6b wspierajacych rozwdj w osrodkach akademickich i organizacjach
biznesowych jest kluczowa i1 spojna, a przede wszystkim wymaga szerokiej dyskusji i

szczegdtowego okreslenia.
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Patologiczne potrzeby koncernéw a standardy etyczne szkolnictwa wyzZszego.

Ontogeneza makiawelizmu (melanizm przemystowy).

Swieca Leszek

Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie/ Uniwersytet Slaski w Katowicach
Osobowos¢ makiawelisty mozna scharakteryzowa¢ jako syndrom kilku glownych

wlasciwosci: negatywny obraz S$wiata (Swiat stanowi aren¢ walki, ludzie s3 Zli,

nastawieni na manipulowanie i tamigcy normy moralne; zastluguja wigc na zle
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traktowanie); utylitarne traktowanie norm moralnych (znajomo$¢ i rozumienie norm
moralnych, ale wybiorcze akceptowanie norm sprzyjajacych realizacji osobistych celow i
famanie norm powszechnie uznawanych); negatywny stosunek do innych ludzi
(lekcewazenie potrzeb innych ludzi, przedmiotowe ich traktowanie, niska gotowo$¢ do
angazowania pozytywnych emocji w relacje; egocentryczne nastawienia motywacyjne
(wyznaczane potrzeba sukcesu w rozgrywkach z innymi ludzmi, deprecjacja ich potrzeb i
celow); odpornos¢ i chtdéd emocjonalny (cool syndrom) zachowywany w sytuacjach
konfliktowych. Makiaweli§ci maja zdolnos¢ do poznawczego opracowania sytuacji
konfliktowej, ze wzgledu na niewielkie emocjonalne zaangazowanie, co utatwia im
osigganie wlasnych celéw, czemu sprzyja takze brak empatii (Swieca, Wysocka: 2014).

Z punktu widzenia Deetza wielkie migdzynarodowe koncerny, stanowig
dominujaca site w spoleczenstwie. Ich wplyw na zycie jednostki jest silniejszy niz wptyw
Kosciota, panstwa czy rodziny. Na przyktad ponad 90% aparatu medialnego - gazet,
stacji radiowych 1 telewizyjnych, telewizji kablowych, linii telefonicznych i satelitow -
nalezy do zaledwie garstki firm. Deetz wskazuje, ze na tle regularnych doniesien o
aktualnym indeksie gietdowym Dow Jones razacy staje si¢ brak analogicznego
wskaznika jako$ci nauk humanistycznych, stuzby zdrowia czy $rodowiska naturalnego.
Media s tak zaabsorbowane kondycja finansowg wielkich przedsigbiorstw, ze kuriozalne
stwierdzenie kandydata na prezydenta, Steve’a Forbesa - ,,System ekonomiczny i system
wartosci to jedno” - zaczyna brzmie¢ niemal racjonalnie. To w gabinetach dyrektorow
koncernéw zapada wigkszos¢ decyzji dotyczacych wykorzystania zasobéw naturalnych,
rozwijania nowych technologii, dostgpnosci produktéw i relacji zawodowych wsrod
pracownikow. Wedlug Deetza wielkie firmy ,kontroluja i kolonizujg” zycie
wspotczesnego cztowieka w sposob, o jakim nie $nito si¢ zadnemu rzadowi czy instytucji
publicznej od czaso6w epoki feudalnej. Ale skutkiem ubocznym tej kontroli jest
gwaltowne obnizenie si¢ jakos$ci zycia wigkszosci obywateli [...] (Griffin: 2003).

W obecnym $wiecie rzeczywistosci rozwinigtych cywilizacji, standardy etyczne
(ich brak), wydaja si¢ by¢ dyktowane przez koncerny. Szeroko pojeta psychologia
biznesu, przyjmuje ulegla postawe wobec oczekiwan korporacji, ktore uwazaja kazdy
srodek prowadzacy do celu za whasciwy, by wygenerowaé zysk (Swieca: 2011). Dla

koncernow etyka - utylitaryzm (Badaracco: 1995) ma jedynie marketingowe znaczenie.
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Pozbawieni skruputéw psycholodzy, ,,tworzg” z pracownikéw korporacji bezwzglednych
(pozbawionych autonomii) makiawelistow- ukierunkowanych na generowanie zysku dla
korporacji za wszelka cene (np. strategie realizowane przez koncerny farmaceutyczne)
[...].

Szkolenia generujagce makiawelizm (z uzyciem zawoalowane] przemocy
psychicznej - polegajacej na tamaniu oporu...) pozbawiaja pracownika posiadania
autonomii - rozumianej jako zdolnosci do formutowania przekonan i1 pragnien zwigzang z
umiejetnoscia podawania racji, dlaczego wlasnie takie, a nie inne przekonania i
pragnienia s3 naszym udzialem, a takze zycie zgodne z przyjmowanymi wartosciami i
przekonaniami oraz mozliwo$¢ kierowania soba, w co zaangazowane sg zar6wno rozum,
jak 1 wola. Osoba autonomiczna kieruje wtasnym postepowaniem i zyskuje emocjonalng
niezalezno$¢ od drugich (Brzezinski, Chyrowicz, Poznaniak, Toeplitz: 2008).

Thomas Kuhn w rewolucjach naukowych uwzgledniat to, ze ludzie zmieniaja
swoje przekonania nieco w sposob, w ktory si¢ zmienia si¢ ubarwienie u ¢my krepaka,
wystepujace] na  Wyspach  Brytyjskich (ttumaczone zjawiskiem melanizmu
przemystowego) (Tennat: 2012). Wydaje sie, Ze istnieje analogia pomigdzy zjawiskiem
melanizmu przemystowego a generowaniem cechy makiawelistycznej u stuchaczy [...],
ale Robert Trivers twierdzil, ze najwazniejsza rzecza, z jakiej trzeba sobie zdaé sprawe,
jesli chodzi o systemy komunikowania si¢ zwierzat jest to, ze nie oczekuje si¢ od nich, by
byly systemami szerzenia prawdy. Oczekuje si¢ natomiast, ze bedg systemami, poprzez
ktore pojedyncze organizmy usitujag zmaksymalizowaé swoje dopasowanie, komunikujac
innym rzeczy, ktére moga by¢ prawda lub fatszem (Barrow: 1998). Czy optaca nam si¢
méwi¢ prawde, a moze spoleczng norma stanie si¢ zycie wedle makiawelistycznej
sentencji, ze cel uswigca $srodki, a moralno$¢ bedzie podlega¢ egoistycznej (chtodnej)

kalkulacji ryzyka (Joshi: 2004)?
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Oddajmy opiekunéow naukowych doktorantom — przyczynek do funkcjonowania

uniwersytetu XXI wieku

Agata Tarasek, Natalia Derus, Michal Filipiak
Instytut Nauk o Srodowisku, Uniwersytet Jagielloniski

Organizacja uniwersytetu idealnego powinna opiera¢ si¢ na relacji mistrz-uczen, ale w
rzeczywisto$ci ta relacja czgsto spychana jest na margines zycia uniwersyteckiego.
Szukajac rdéznic pomiedzy organizacja uniwersytetu idealnego 1 rzeczywistego
poprosilismy doktorantow, 1 pracownikow naukowych jednego z instytutow
przyrodniczych o opinie na temat ich pracy, i funkcjonowania ich jednostki macierzyste;.
Doktoranci lubig swoja prace za wielonarodowe i stymulujace srodowisko, otwartos¢ i
wsparcie ze strony opiekunow naukowych oraz pracownikéw administracyjnych, i
mozliwo$¢ realizacji wlasnych pomystow. Najpowazniejszy problem stanowi dla nich
brak rownowagi migdzy obowigzkami zawodowymi, a zyciem osobistym. Pracownicy

naukowi cenig sobie relacje z podopiecznymi, ktére sa jednak silnie ograniczone przez
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duze obcigzenie obowigzkami administracyjnymi. Powyzsze opinie postuzyly do
stworzenia obrazu idealnej jednostki naukowej na przykladzie instytutu nalezacego do
domeny nauk przyrodniczych. W takiej jednostce pracownik naukowy jest wolny od
obowigzkow administracyjnych, co daje mu wigcej czasu na angazowanie si¢ w badania
(prowadzone wspolnie w zespole oraz badania prowadzone przez podopiecznych) i
budowanie relacji mistrz-uczen. Efektem tego jest podniesienie  jakoS$ci
1 efektywnosci pracy podopiecznych. Zbilansowanie zycia osobistego 1 zawodowego
doktorantéw zostaje osiagni¢te dzigki stabilizacji sytuacji finansowej, mozliwosci
wykorzystania pomocy pracownikow technicznych (nieangazowanych w obowigzki
administracyjne) przy pracach terenowych i laboratoryjnych, mozliwosci zamieszkania w
akademiku w poblizu jednostki macierzystej oraz uczestniczenia w obowigzkowych
kursach dla doktorantow w godzinach niekolidujacych z praca w laboratorium. Jednostka
przyrodnicza powinna w nowoczesnym uniwersytecie wyj$¢ poza ugruntowany sposob
prowadzenia studiow magisterskich i doktoranckich, skupiony w pierwszym przypadku
niemal wylacznie na przekazywaniu wiedzy przyrodniczej, a w drugim na prowadzeniu
badan naukowych. To oznacza konieczno$¢ wyksztatcania u studentéw i doktorantow
umieje¢tnosci praktycznych (obstuga sprzetu laboratoryjnego, gruntowne zaznajomienie
ze specjalistycznym oprogramowaniem, korzystanie z naukowych baz danych) oraz tak
zwanych umiejetnosci migkkich, atrakcyjnych na rynku pracy (praca w zespole,
autoprezentacja, krytyczne myslenie 1 kreatywnos$¢). Taka jednostka naukowa 1 miodzi
naukowcy powinni réwniez uczestniczy¢ w zyciu spotecznym popularyzujac nauke w
sposob wartosciowy 1 ukazujacy posta¢ naukowca-autorytetu, osoby cenionej 1

pozytecznej dla spoleczenstwa.

Dzialalno$¢ dydaktyczna uniwersytetow a potrzeby spoleczne

Marta Tutko

Uniwersytet Jagiellonski

W opracowaniu opisane zostaly trzy misje szkol wyzszych: ksztalcenie, dzialalno$¢

badawcza oraz rozwijanie wspotpracy uczelni z otoczeniem. Trzecia misja — rozwijanie
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wspolpracy uczelni z otoczeniem — powinna przenika¢ misj¢ pierwszg i drugg oraz
przyczynia¢ si¢ do tworzenia w szkotach wyzszych warunkéw sprzyjajacych
komercjalizacji wynikow badan naukowych oraz rozwijania wspotpracy z pracodawcami,
majacej na celu dostosowywanie programoéw ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Powyzsze trzy misje powoduja konieczno$§¢ budowania trwatych wiezi uczelni z
otoczeniem spotecznym, w tym biznesowym i rzgdowo-samorzagdowym.

W artykule szczeg6lng uwage poswigcono dzialalnosci dydaktycznej, bedacej
jednym z gléwnych celow strategicznych uczelni. Zwrocono uwage na zmiany
legislacyjne wprowadzone rozporzadzeniem MNiSW z dnia 3 pazdziernika 2014 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studiéw na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia,
ktore okresla warunki, jakie musi spelnia¢ program studiéw dla kierunku o profilu
ogolnoakademickim oraz o profilu praktycznym.

Opracowanie przedstawia rdéwniez potrzeby spoleczne kierowane wobec
szkolnictwa wyzszego w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem uniwersytetéw oraz
dziatalnosci dydaktycznej. Otwarto$¢ uczelni na potrzeby spoteczne oznacza m.in.
zapewnienie dost¢pu do ustug edukacyjnych na poziomie wyzszym réznorodnym grupom
spotecznym (istotne sa m.in. kwestie zwigzane z pomoca materialng dla studentéw,
rozszerzanie oferty edukacyjnej dla osob w roznym wieku, rozwijanie wspotpracy z
pracodawcami). Otwarto$¢ ta powinna stuzy¢ cigglemu dostosowywaniu programow
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.

Starano si¢ przedstawi¢ wybrane sposoby spetniania potrzeb spotecznych wobec
uniwersytetow, prezentujagc dobre praktyki w tym zakresie stosowane przez szkoty
wyzsze. Zapewnienie ksztalcenia odpowiadajacego potrzebom spolecznym: gospodarki i
rynku pracy oznacza m.in. dazenie do poprawy jakosci programow ksztatcenia w zakresie
ich lepszego dostosowania do potrzeb spoteczno-gospodarczych, ukierunkowanie na
wyposazanie studentow w praktyczne umiej¢tnosci oraz kompetencje spoteczne
potrzebne w przyszilej pracy, realizacj¢ programow ksztalcenia we wspolpracy z
pracodawcami, zwigkszenie mobilno$ci mi¢edzynarodowej w szkolnictwie wyzszym oraz

poprawe jako$ci dydaktyki w uczelniach.
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Sylwetka absolwenta a realne potrzeby pracodawcy - czyli o mozliwej koniecznosci

uelastycznienia ksztalcenia uniwersyteckiego.

Anna Wojcieszczak

Uniwersytet Jagiellonski

Przedmiotem niniejszych rozwazan bedzie specyficzna wartos¢  ksztatcenia
uniwersyteckiego, oraz jej konfrontacja z wymaganiami wspdiczesnego rynku pracy.
Statystyki wskazuja, ze w 2012 r. wyzsze wyksztalcenie w Polsce posiadato juz 40.8%
0sO6b w wieku 25 - 34 lat (OECD, 2015), oraz, ze liczba ta wciaz rosnie. Co za tym idzie,
warto$¢ tytutu uzyskanego po ukonczeniu studiow wyzszych ulegta dewaluacji - ma to
istotny wptyw na sytuacje zawodowa absolwentow. W trakcie podjetych rozwazan zajme
si¢ analizg umiejetnosci, ktore student jest w stanie zdoby¢ podczas okresu ksztalcenia na
uniwersytecie 1 zestawi¢ je z najbardziej pozadanymi obecnie przez pracodawcoOw
kompetencjami (Global Workforce Study 2012). Zasadniczym celem mojego referatu,
bedzie ukazanie koniecznego, w moim mniemaniu, uelastycznienia programu studiow i
ksztalcenia uniwersyteckiego, tak aby osoba konczaca studia na uniwersytecie -
absolwent - mogta bez obaw i z sukcesem wkroczy¢ na rynek pracy.

W pierwszej czeséci referatu, omowione zostang dane statystyczne, publikowane
przez GUS 1 OECD, ukazujace drastyczny wzrost 0osob z wyzszym wyksztatceniem w
Polsce, na przestrzeni ostatnich 10 lat. W toku rozwazan przeanalizuj¢ - biorac pod
uwage aspekt historyczny, polityczny, ekonomiczny i1 spoteczny - mozliwe przyczyny
tegoz procesu, oraz ich przewidywany wptyw na rynek pracy i dalszy rozwo6j szkolnictwa
wyzszego. Ponadto, rozpatrze jaka jest wartosci absolwenta z tytulem licencjata, czy tez
magistra dla potencjalnego pracodawcy.

Nakreslony w ten sposob kontekst, stanie si¢ podstawg dla dalszych rozwazan w
ramach ktorych poddam analizie najbardziej pozadane przez pracodawcéw kompetencije
pracownicze (zaroOwno osobiste jak 1 organizacyjne), a nastgpnie podejme¢ probe
przelozenia ich na realia ksztalcenia uniwersyteckiego. Zastanowi¢ si¢ nad stuszno$cig
modyfikowania programow studidow na uczelniach wyzszych - tak by spelnialy one

potrzeby wspotczesnych pracodawcow, w tym celu, przywotam przyktady cieszacych sie
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duza renomg, zagranicznych osrodkéw uniwersyteckich. Rozwaze takze, czy zachodzi
potrzeba wprowadzania do programow studiow warsztatow lub ¢wiczen z zakresu tak
zwanych umiejetnosci migkkich (soft skills), starajac si¢ wyeksplikowac ich zwigzek
zaréwno z inteligencja emocjonalng (EQ), jak 1 intelektem (IQ).

W koncowej czesci referatu, na podstawie omowionych wczesniej zagadnien,
postaram si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy - a jesli tak to, w jakim stopniu - uniwersytety
powinny ulega¢ potrzebom spoleczno-gospodarczym i dostosowywac swoje programy,
miedzy innymi, do wymogdéw rynku pracy. Czy tez powinny pozosta¢ niezaleznymi
instytucjami - wolnymi od wptywow ekonomicznych i politycznych, a co za tym idzie,
takze od zarzutoéw dotyczacych merkantylizacji - podazajacymi za mys$la, iz "Czlowiek,
jesli chce byé "wyksztalcony", musi, chociaz raz w Zyciu zatraci¢ sie¢ w czyms

catosciowym i autentycznym, wolnym i szlachetnym." (Scheler 1987, s. 355-356).
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Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo Naukowe.

Wyidealizowany Uniwersytet jako Srodowisko sprzyjajace kreatywnosci

Wojciech Wychowanic

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Problem, podj¢ty w ponizszej pracy jest SciSle zwigzany z teoria projektowania ideatu
opracowang przez R. F. Ackoffa. Analiza badawcza, opiera si¢ o probe odpowiedzi na

pytanie jakimi cechami powinien charakteryzowa¢ si¢ Idealny Uniwersytet, aby byt
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miejscem sprzyjajacym kreatywnosci, lub co wiecej, zachgcal do wykazywania tworczej
postawy. Wedlug Ackoffa, aby ,zaprojektowac¢ ideal” nalezy przej$s¢ przez dwa
zasadnicze kroki: przeprowadzi¢ analiz¢ obecnej sytuacji organizacji (faza ,,zametu”)
oraz podja¢ probe zaprojektowania stanu docelowego (faza idealizacji). Badajac dostepne
materiaty z dziedziny zarzadzania organizacjami, w tym zarzadzania w szkolnictwie oraz
z zakresu psychologii zachowan tworczych, wskazano szereg cech ktore charakteryzuja
typowy Uniwersytet, a nie wspieraja wystepowania zachowan kreatywnych. Czes$¢
miejsca poswigcono analizie ograniczen wynikajacych z kultury organizacyjnej
charakteryzujacej modelowy Uniwersytet. Chodzi tu migdzy innymi o mocno
rozbudowang i zhierarchizowang strukturg organizacyjng, ktorej naturalnym nastgpstwem
jest biurokratyzacja. Organizacja tego typu wymaga rozbudowanej administracji, a co za
tym idzie praw, procedur i zasad regulujacych jej funkcjonowanie. Ponad to warto
wskaza¢ na takie wartosci jak tradycja i historia uczelni, ktére sg istotne dla wielu
uniwersytetow, a ktore rowniez, moga sta¢ w sprzecznosci do nowatorstwa i innowacji.
Wydaje si¢, wigc, ze typowa dla Uniwersytetu kultura organizacyjna moze w pewnym
stopniu utrudnia¢ wykazywanie kreatywnych postaw u jej cztonkow. Kolejnym etapem
pracy jest zaprojektowanie ksztattu Wyidealizowanego Uniwersytetu, jako $rodowiska
sprzyjajacego kreatywnosci. Analiza stanu wiedzy z pogranicza zarzadzania i psychologii
pozwala na przyjecie teoretycznych zatozen dotyczacych kultury organizacyjnej
charakteryzujacej idealny Uniwersytet. W niniejszej pracy podj¢to probe wyklarowania
tych zalozen. Istotny jest fakt, ze Ackoff promuje podejscie kompleksowe, czyli zache¢ca
do projektowania nowego ksztattu organizacji w cato$ci, co w ponizszej pracy nie ma
miejsca. Ze wzgledu na brak takiej mozliwosci, w niniejszej pracy nie poddano
przyjetych zalozen krytycznej analizie, ktora wskazataby na konsekwencje przyjecia
zaprojektowanej kultury organizacyjnej dla innych obszarow funkcjonowania
Uniwersytetu. Warto potraktowaé ponizsza prace jako przykladowy efekt procesu
dzialania zespotu projektujacego jeden z obszarow funkcjonowania Idealnego

Uniwersytetu.

Ksztalcenie nauczycieli, a potrzeby spoleczne
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Anna Wypych-Stasiewicz, Robert Zakrzewski
Zaktad Dydaktyki Chemii i Popularyzacji Nauki, Wydziat Chemii, Uniwersytet £odzki

Zadaniem Uczelni Wyzszych w obecnej sytuacji spoteczno - gospodarczej jest
wszechstronnie przygotowanie absolwenta, tak aby wchodzac na rynek pracy mogt nie
tylko szuka¢ pracy w wyuczonym zawodzie zgodnym z ukonczonym kierunkiem
studiow, ale takze posiada¢ inne umiejetnosci. Dlatego Wydzial Chemii Uniwersytetu
Lodzkiego proponuje swoim studentom zdobycie przygotowania do wykonywania
zawodu nauczyciela chemii. Dzigki tak zorganizowanemu procesowi nauczania student
moze podjaé w przysztosci pracg nie tylko jako chemik analityk w laboratorium
chemicznym, ale takze w charakterze nauczyciela chemii.

Pomimo zZe uczelnie od 2012 roku przygotowuja swoje programy studiow zgodnie
z zalozeniami Krajowych Ram Kwalifikacji to jednak ksztalcenie nauczycieli w Polsce
jest nadal standaryzowane. Standardy te s3 regulowane Rozporzadzeniem Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia 2012 (Dz. U. Nr 25, poz. 131).
W dokumencie tym zapisano, ze to ,,uczelnie prowadza ksztalcenie przygotowujace do
wykonywania zawodu nauczyciela na studiach oraz studiach podyplomowych w ramach
modutow ksztalcenia”.

Wymagania stawiane w standardach z 2012 roku sa wysokie, szczegdlnie jesli
chodzi o liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych; Modul 2 dotyczacy przygotowania
psychologiczno —pedagogicznego to 150 godzin zaje¢ dydaktycznych i1 rownolegle
odbywajacych si¢ praktyk opiekunczo —wychowawczych w wymiarze 30 godzin. Samo
przygotowanie w tym zakresie nie wystarczy, aby podja¢ prace nauczyciela przedmiotow
scistych takich jak chemia, fizyka czy matematyka. Nalezy takze zrealizowaé zajecia z
modulu 3 - przygotowanie w zakresie dydaktycznym. To jest 120 godzin zajgé
dydaktycznych w ramach odpowiedniego etapu edukacyjnego i 120 godzin praktyk, ktore
odbywajg si¢ rowniez rownolegle z tymi zajeciami.

Pomimo tak duzych wymagan, na Wydziale Chemii Uniwersytetu L.odzkiego, od
roku 2012/2013 organizowane jest ksztalcenie po ukonczeniu ktoérego nasi absolwenci
beda mogli podjaé prace w zawodzie nauczyciela chemii. Proponujemy tak zwane

przygotowania pedagogicznego w ramach specjalizacji nauczycielskiej, a takze do roku
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akademickiego 2014/2015 bezptatnie ksztalcenie w ramach dodatkowych 30 punktéw
ECTS. Dzigki takiemu rozwigzaniu umozliwiali$my naszym studentom zdobycie
przygotowania do wykonywania zawodu nauczyciela realizowanego rownolegle z
wybrang inng specjalizacja czy kierunkiem studiéw na Wydziale Chemii Uniwersytetu
Lodzkiego. Takie rozwigzanie cieszylo si¢ duza popularnoscig. Liczba studentéw
chetnych do realizacji zaje¢ w ramach dodatkowych 30 punktéow ECTS byta
zdecydowanie wigksza od liczby osob deklarujacych cheé¢ kontynuacji nauki na
specjalizacji nauczycielskiej.

Ponadto w roku 2014 roku taka strategia ksztalcenia uzyskata pozytywna
rekomendacje komisji akredytacyjnych — Panstwowej Komisji Akredytacyjnej
1 Uczelnianej Komisji Akredytacyjnej. Uwazamy, ze owe rozwigzanie bylo optymalne
zarowno dla Uczelni jak 1 doskonale odpowiadato na zapotrzebowania spoteczne.

W dniu 11 lipca 2014 weszla nowelizacja Ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym (Dz.U. z 2014 poz.1198), ktora to od 1 pazdziernika uchyla art. 170a,
dotyczacy bezptatnego korzystania z zaje¢ w ramach dodatkowych 30 punktow ECTS.
Jednak zmiana tej Ustawy w obecnej chwili blokuje proponowane przez Wydziat Chemii

Uniwersytetu L.6dzkiego rozwigzania.

Alma Mater a szkola wyzsza — przyszle elity spoleczne czy pomysl na biznes

Joanna Wysocka

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

Ideat Alma Mater od wiekow przy$wiecal koncepcji ksztatcenia elit spotecznych — ludzi
Swiatlych, wyksztatconych, majacych wplyw na budowe postaw i idei w spoleczenstwie.
Wszak do niedawna cztowiek posiadajacy tytul inZyniera czy magistra stanowit synonim
autorytetu, a tym samym cztowieka godnego zaufania. Jednak na przetomie ostatnich 25
lat, wraz z nadej$ciem demokracji, wyksztatcita si¢ nowa tendencja ksztalcenia w postaci
— w wigkszosci prywatnych — szkét wyzszych, ktére dalekie sa od kontynuowania
tradycji uniwersyteckich, wtorujacych za$ zasadzie, iz tytut licencjata czy magistra

winien by¢ dostepny dla kazdego. Pojawia si¢ zatem pytanie, czy w polskim
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spoteczenstwie XXI wieku mozliwe jest jeszcze poszukiwanie ideatu Alma Mater, czy
tez powszechng norma i tendencja na przysztos¢ jest ksztalcenie za wszelka ceng, dajace
wlodarzom wspomnianych szkot zysk w zamian za mozliwo$¢ zdobycia tytulu
zawodowego?

W artykule zaprezentowane zostang wyniki badan oparte na danych
statystycznych Gtownego Urzedu Statystycznego dotyczace zaréwno liczby szkot
wyzszych w Polsce 1 zmian zachodzagcym w tym zakresie w ostatnim ¢wier¢wieczu, jak 1
liczby ludno$ci z wyksztalceniem wyzszym. Autorka swa uwage skupi rowniez na
naktadach na szkolnictwo wyzsze pochodzacych z budzetu panstwa oraz na wydatkach
spoteczenstwa na ksztalcenie. Zestawienie powyzszych danych pozwoli na odpowiedz na

zasadnicze pytanie, w jakim kierunku zmierza polskie szkolnictwo wyzsze?

Podniesienie kompetencji studentow Wydzialu Chemii Uniwersytetu Lodzkiego w

zaKkresie sprawdzania egzaminéw zewnetrznych

Robert Zakrzewski, Pawel Urbaniak, Marek Zielinski, Anna Wypych- Stasiewicz,
Marta Jaksender
Zaktad Dydaktyki Chemii i Popularyzacji Nauki, Wydziat Chemii, Uniwersytet £odzki

System egzamindw zewnetrznych istnieje od 1999 roku, kiedy to na mocy ustawy z dnia
25 lipca 1998 o zmianie ustawy o systemie o$wiaty (Dz.U. nr 117 poz. 759) zostata
powotana Centralna Komisja Egzaminacyjna. Do wspomagania prac Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej utworzono osiem Okrg¢gowych Komisji Egzaminacyjnych z siedzibami
w Warszawie, Krakowie, Lodzi, Gdansku, Poznaniu, Wroctawiu, Lomzy oraz Jaworznie.
Od roku 2002 w calej Polsce pod koniec roku szkolnego uczniowie szkot podstawowych
1 gimnazjalnych przystgpuja do zewnetrznych egzamindéw. Zewngtrzny, powszechny
egzamin maturalny absolwenci liceéw i technikéw zdaja od 2005 roku. Egzaminy
zawodowe rozpoczetly sie dla absolwentow zasadniczych szkol zawodowych w 2004
roku, a egzamin dajacy uprawnienia technika w 2006 roku. Maturzysci dodatkowo moga
zdawa¢ od jednego do sze$ciu przedmiotow dodatkowych z listy przedmiotéw

dodatkowych w tym chemii. Od 2015 roku przedmioty dodatkowe mogag by¢ zdawana na
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poziomie rozszerzonym. S3 to egzaminy pisemne trwajace 180 minut; za rozwigzanie
zadan w arkuszu zdajacy moze otrzyma¢ maksymalnie 60 punktow.

Reforma edukacji niesie za sobg nowe wymagania, co si¢ wigze S$cisle z nowymi
wymaganiami sprawdzania i oceniania uczniow. Nowe zasady oceniania okres$lone
zostaly w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 r. w
sprawie warunkow 1 sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i
stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdziandéw i1 egzamindow w szkotach publicznych. W
tym akcie pojawia si¢ pojecie oceniania kryterialnego. Ocenianie to polega na
obligatoryjnym stosowaniu przyjetych kryteriow jakosciowych w sprawdzaniu i
ocenianiu zadan maturalnych. Wymaga starannego doboru stosownych kryteriow, wraz z
okresleniem ich znaczenia. Podczas tego oceniania pojawiajg si¢ pewne putapki takie
jak: efekt pierwszenstwa (pierwsze wrazenie), efekt Swiezos$ci (ostatnie wrazenie), efekt
kontrastu (to, co silnie odrdéznia), efekt kontekstu (§wiezo$¢ i1 kontrast), efekt aureoli
(etykieta prymusa), efekt diabelski (przeciwny), efekty kulturowe (efekt pici, efekt
etniczny), efekt nastroju, efekt ostroznosci, efekt pospiechu. Aby temu zapobiec juz na
etapie przygotowania do zawodu nauczyciela wprowadziliSmy przedmiot, ktéry ma
podnies¢ kompetencje kryterialnego oceniania. Przedmiot jest prowadzony na drugim
roku studiow drugiego stopnia. Jest to przedmiot do wyboru dla studentow dwoch
kierunkow z trzech prowadzonych na Wydziale. Obejmuje po 28 godzin wyktadu i
konwersatorium oraz czterdziesci godzin zaje¢ laboratoryjnych.

Przedmiot ten ma na celu zapoznanie studenta z formg i organizacja egzamindéw
zewnetrznych ze szczegdlnym uwzglednieniem egzaminu maturalnego z chemii oraz
egzaminu gimnazjalnego w czesci dotyczacej chemii.

Przedmiot obejmuje nastepujace moduty:

. akty prawne dotyczace funkcjonowania egzaminéw zewngtrznych, Centralnej

Komisji Egzaminacyjnej oraz Okregowych Komisji Egzaminacyjnych

. konstruowanie zadan z chemii do arkusza maturalnego oraz do arkusza
gimnazjalnego,

. umiejetnos¢ kryterialnego sprawdzania arkuszy maturalnych,

. umiejetnosé czytania wynikow egzamindw zewnetrznych,

. praca z uczniem szczego6lnie uzdolnionym,
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. konkursy przedmiotowe: Olimpiada Chemiczna, konkursy organizowane przez
wyzsze uczelnie, kuratoria, centra i osrodki doskonalenia zawodowego nauczycieli

. chemia w malej skali- tansza alternatywa prowadzenia eksperymentdéw szkolnych.
Stworzono dla tego przedmiotowe efekty ksztalcenia, ktore maja swoje odniesienie do

kierunkowych efektow ksztalcenia.
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Uniwersytet jako wychowawca

Anna Zembala

Uniwersytet Jagiellonski

Najwazniejszymi wychowawcami cztowieka sg jego rodzice i opiekunowie. To oni
przekazuja mu podstawowe wartosci, ktore s3 niezbedne do prawidtowego
funkcjonowania w spoteczenstwie. Kiedy jednak miody cztowiek zakonczy etap sielskich
lat dziecinnych zaczyna szuka¢ odpowiedzi na wiele nurtujacych go pytan i tu zaczyna
si¢ wychowawcza rola uniwersytetu. To na nim mlodzi ludzie moga zglaszad
watpliwosci, prezentowac¢ tematyke do refleksji i przemyslen, prowadzi¢ dyskusje,
polemike, zadawaé pytania i1 szuka¢ wiasciwych odpowiedzi. Uczenia ma za zadanie
przygotowywac swoich wychowankéw do petnienia okreslonych roli w spoleczenstwie
poprzez ksztattowanie umystow i serc, dazenie do pelnej realizacji mozliwosci i
zdolnosci studentow. Ponad to poprzez postawy swoich wyktadowcow uniwersytet moze
ksztaltowa¢ system warto$ci 1 kulture mtodych ludzi. Uczy¢ ich wlasciwych zachowan
etycznych i pokazywa¢ wzor uczciwosci zawodowej. Budowaé poczucie solidarnosci
spotecznej, wspotpracy, oddania drugiemu czlowiekowi poprzez uczenie zycia we
wspoélnotach akademickich, naukowych i zawodowych. Taki integralny rozwdj jednostek
wymaga od wyktadowcow akademickich wysokich kwalifikacji moralnych, dzielenia si¢
wiedzg, warto$ciami, do$wiadczeniami. Polega na wzajemnym obdarowywaniu, ktore
czgsto prowadzi do znalezienia przez dojrzewajacego czlowieka wiasciwej drogi zycia i
powotania. Uniwersytet jednak chcac by¢ promotorem tych warto$ci musi sam je sobg

reprezentowac.
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Blaski i cienie procesu Bolonskiego w Polsce na przykladzie Uniwersytetu

Jagiellonskiego w Krakowie

Anna Jurowskal, Malgorzata Krzeczkowska2’3, Wojciech Piekoszewski4’5, Kamil
Jurowski

' Zespét Chemii Koordynacyjnej, Zaklad Chemii Nieorganicznej, Wydzial Chemii,
Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

* Zakiad Dydaktyki Chemii, Wydzial Chemii, Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie

3 VI Liceum Ogdlnoksztalcgce im. Adama Mickiewicza w Krakowie

* Zespol Analiz Toksykologicznych i Farmaceutycznych, Zaklad Chemii Analitycznej,
Wydziat Chemii, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

> Pracownia Wysokorozdzielczej Spektrometrii Masowej, Wydzial Chemii, Uniwersytet

Jagiellonski w Krakowie

Harmonizacja roznych systemow szkolnictwa wyzszego polega na wypracowaniu zasad
wspotdziatania, z uwzglednieniem zrdznicowania 1 autonomii poszczegdlnych panstw
1 uczelni. Z drugiej strony, koncepcja ta stanowi integracyjny proces istotnych zmian
w systemach edukacji poszczegoélnych panstw. UcieleSnieniem tego procesu jest tzw.
Proces Bolonski, ktorego celem jest dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, stworzenie warunkéw do zwigkszenia mobilnosci obywateli, oraz podniesienie
atrakcyjnosci

1 poprawienie konkurencyjnej pozycji systemu szkolnictwa wyzszego w Europie. Nalezy
zauwazy¢, ze udzial w tym procesie poprzez podpisanie tzw. Deklaracji Bolonskiej jest
znakiem dobrowolnie zlozonego zobowigzania przez dane panstwo 1 zalezy od
odpowiednich instytucji wewnetrznych.

Jednym ze sposobow realizacji idei tworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa
Wyzszego jest wprowadzenie systemu ,tatwo czytelnych" i porownywalnych stopni
wyksztalcenia. Ze studenckiego punktu widzenia jest to pewnego rodzaju szansa dla
wielu osob, ktore moga swoje wyksztatlcenie budowaé na filarach réznych uczelni.
Przyktadem takiego zjawiska jest obserwowany duzy odsetek studentéw, ktorzy studia I

stopnia realizujg na uczelniach swoich wojewddztw, z kolei, studia II stopnia realizujg na
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Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie. Fakt ten ma zar6wno wady jak i zalety.
Wprowadzenie trojstopniowej struktury studiow umozliwia osobom z mniejszych
miejscowosci dokonanie wyboru, zmian¢ §rodowiska oraz wprowadzenie oszczednosci
zwigzanych z kosztami dojazdu i utrzymania w ciggu pieciu lat studiow. Dodatkowo
wdrozenie systemu rozliczania punktéw ECTS (ang. European Credit Transfer System)
za dane przedmioty, daje mozliwo$¢ przepisania odpowiednich kursow juz
zrealizowanych na innej uczelni. Co wigcej, wprowadzenie ,,standardow ksztatcenia” dla
wszystkich kierunkoéw studiow przez Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego daje
gwarancj¢, iz dany przedmiot odpowiada (w zatozeniach) temu samemu poziomowi na
dwoch réznych uczelniach. Takie rozwigzanie jest niezwykle sprawiedliwe i utatwiajace
podjecie decyzji Dziekanowi o zaliczeniu (przepisaniu) przedmiotow zrealizowanych na
innych uczelniach przy przenosinach danego studenta w trakcie trwania roku
akademickiego. Niemniej system ten ma réwniez kilka wad. Poczynajac od przypisania
wagi danym przedmiotom (punkty ECTS), a skonczywszy na wiarygodnosci realizacji
zadanego materiatu okreslonego przez standardy. Przypisanie punktow ECTS czesto
koreluje z liczbg godzin danych zaje¢, niemniej, czg¢sto nie uwzglednia si¢ trudnos$ci
danego przedmiotu.

Wsréd wielu idei stanowigcych implikacje zatozen i wymagan Procesu Bolonskiego
na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie, na posterze zostang przedstawione wybrane
aspekty z punktu widzenia studenta oraz w konteks$cie ideatu uniwersytetu a potrzeb
spotecznych. Przedstawione przyktady obrazowac beda problematyke w efektach Procesu
Bolonskiego wprowadzonego na Uniwersytecie Jagiellonskim w Krakowie z punktu
zatozen ktoére sg stuszne, jednakze w praktyce czesto trudne w realizacji w praktyce

akademickie;.
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Moéj ideal uniwersytetu — analiza obecnego stanu nauczania uniwersyteckiego wraz z

propozycjami udoskonalen oraz poréwnanie z systemem niemieckim

Agnieszka Anna Komorowska

ESB Business School&Uniwersytet Jagiellonski

Celem artykulu jest okreslenie idealu uniwersytetu na podstawie analizy istniejacego
systemu edukacji, do§wiadczen i przemyslen autora, przeczytanych prac oraz poréwnaniu
z sytuacja w Niemczech. Pierwszy rozdziat zajmuje si¢ definicjg ideatu jako wzorca, do
ktorego sie dazy, lecz ktory jest rzadko spotykany w $wiecie rzeczywistym. Drugi
rozdzial skupia si¢ na renomie uniwersytetu oraz jej znaczeniu zaréwno dla studentow,
jak 1 pracodawcow. Porownany zostal system edukacji w Niemczech i w Polsce pod
wzgledem formalnym, czyli kwestia istnienia oraz sposob funkcjonowania szkot
zawodowych i technikow oraz tzw. Ausbildung - niemieckiej formy edukacji wyzszej,
laczacej w sobie zard6wno wyksztatcenie teoretyczne, jak 1 praktyczne. Poruszona zostaje
takze kwestia znaczenia dyplomu ukonczenia studiéw , ktore jest zdecydowanie wigksze
w Niemczech niz w Polsce i zostaje podjeta proba znalezienia przyczyn takiej sytuacji.
Rozwazony jest m.in. wplyw optat na jako$¢ nauczania, czyli roznice miedzy podejsciem
ilosciowym 1 jako$ciowym. W trzecim rozdziale zaproponowano wprowadzenie metod
dostosowanych do réznych typéw nauki — wzrokowcow, stuchowcé$w 1 kinestetykow.
Wazng kwestig szerzej omowiong jest przygotowywanie prezentacji multimedialnych na
wysokim poziomie i udostgpniania ich wydrukow studentom. Ttem dla tego tematu sa
sposoby prowadzenia zaje¢ w Niemczech oraz w Polsce. Ostatnim punktem tego
rozdziatu jest forma prowadzenia zaje¢, a przede wszystkim propozycja wprowadzenia
wiekszej roznorodnosci wsréd nich oraz rozwdj umiejetnosci migkkich wsrod
wyktadowcow. Na koncu pracy zostaty podsumowane najwazniejsze wnioski ptynace z
dokonanej analizy i sformutowany zostat warunek, ktéry musialby by¢ zrealizowany w

celu przyblizenia polskich uniwersytetow do idealu, ktory zostal zdefiniowany w tej

pracy.
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Studencka lekcja w szkole jako Zrédlo kompetencji kluczowych okiem nauczyciela

akademickiego i studenta

Malgorzata Krzeczkowska'?, Wojciech Piekoszewski’”, Kamil Jurowski’, Anna

Jurowska®

!Zaktad Dydaktyki Chemii, Wydzial Chemii, Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie

VI Liceum Ogdlnoksztalcgce im. Adama Mickiewicza w Krakowie

IZespot Analiz Toksykologicznych i Farmaceutycznych, Zaklad Chemii Analitycznej,
Wydziat Chemii, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

*Pracownia Wysokorozdzielczej Spektrometrii Masowej, Wydzial Chemii, Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie

7Zespél Chemii Koordynacyjnej, Zaklad Chemii Nieorganicznej, Wydzial Chemii,

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

wtudent, ktory nic nie otrzymat, nic nie da ...”

Spoteczenstwo wiedzy, innowacyjnos¢ ksztatcenia... to hasta, z ktérymi wspotczesnie
spotykamy si¢ na co dzien. Hasla te pojawily si¢ w konteksécie licznych przemian
zachodzacych w spoteczenstwie, zwigzanych ze zmianami warunkow spotecznych,
ekonomicznych i naukowo-technicznych konca XX wieku. Ze slowem ,.ksztalcenie”
pojawiaja si¢ skojarzenia: by¢ wyksztalconym, ksztalci¢ si¢ 1 uzyska¢ wyksztalcenie.
Nalezy podkresli¢, ze to wlasnie pracodawcy zwracaja uwage na fakt, ze te trzy
fonetycznie zblizone stwierdzenia sg bardzo odlegte od siebie. To wtasnie zagadnienie
stanowi wspotczesne wyzwania dla Uniwersytetu Jagiellonskiego, a sprostanie im
wpisuje si¢ w koncept idealno$ci uniwersytetu dla potrzeb spotecznych.

Z procesem ksztalcenia wigze si¢ jego jakos¢. Niezaleznie od etapu edukacyjnego
jako$¢ ksztalcenia to m.in. staranno$¢, roznorodno$¢ form (ktore sg nieustannie
poszukiwane), pomystowo$¢ i odpowiednie stosowanie nowatorskich metod, ktore z

definicji powinny odrdznia¢ dang jednostke ksztatcaca od drugie;.
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Czy cechy nauczyciela przedstawione w ponizszym grafie — Rys. 1. sg wystarczajacymi
cechami wspoélczesnego pozadanego i niezbednego nauczyciela §wiadomego faktu, ze
zycie jest mnajlepszym egzekutorem jakosci ksztalcenia; ze absolwenci szkot
ponadgimnazjalnych

1 wyzszych musza odpowiedzie¢ na zaistniala potrzebe posiadania przez mtodego

cztowieka nowego zasobu kompetenc;ji?

osiagniecia

relacja ze
studentem

etyczna
postawa

Rys 1. Cechy nauczyciela.

Préba odpowiedzi na te pytania implikuje kolejne: Jak ksztalci¢c przyszlych
nauczycieli? Jakimi podstawowymi kompetencjami powinien charakteryzowac sie
nauczyciel XXI wieku? Edukacja XXI wieku preferuje nauczycieli wyposazonych nie
tylko w rzetelna, szeroka wiedz¢ merytoryczng, ale i tworczych, petnych inicjatyw
optymistow, doskonatych dydaktykow, ktoérzy =z satysfakcja przyjmuja role
przewodnikéw po $wiecie wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji.

Sukces studiowania to wiedza, dyplom, ciekawa praca, kariera? Mozliwo$¢ studiowania
to maturalny sukces ucznia szkoty ponadgimnazjalnej? Maturalny sukces ucznia to
kompetentny nauczyciel?

Studenci Wydziatu Chemii UJ zaréwno na kierunku chemia, jak i ochrona §rodowiska,
majg mozliwo$¢ zdobycia uprawnien do nauczania chemii na poziomie gimnazjalnym

1 ponadgimnazjalnym. W programie kursu pedagogicznego znajduje si¢ praktyka w
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szkole,

w trakcie ktorej studenci prowadza lekcje chemii na kazdym z powyzszych poziomoéw
edukacji. Czy etap przygotowania do lekcji oraz jej przeprowadzenia ma co§ wspolnego z
nabywaniem kompetencji przez studenta?

W grudniu 2014 roku przeprowadzono pilotazowe badania ankietowe ws$rod
studentéw — reprezentowanych przez dwie grupy respondentow: studenci I roku studiow
IT stopnia przed swojg pierwsza prowadzong lekcja chemii w szkole studenci II roku
studiow II stopnia po przeprowadzeniu lekcji chemii w szkole. W ankiecie pojawily si¢
dwa pytania: Jakie Pani / Pana umiejetnosci i kompetencje zostaty / zostatyby rozwiniete
w trakcie przygotowywania si¢ do lekcji i jej prowadzenia? Czy te umiejetnosci /
kompetencje mogq by¢ przez Paniq / Pana wykorzystane po zakonczeniu studiow? Jezeli
tak, to gdzie i w jaki sposob? Czy rozwinigte umiejgtnosci na tym etapie mogq stanowic
dodatkowe atuty studenta w oczach przysztego pracodawcy?

Dokonano analizy poréwnawczej uzyskanych odpowiedzi w ankietach z najbardziej
pozadanymi przez pracodawce kompetencjami 1 umiejetnosciami. Wyniki badan
pozwolity okresli¢ wiele elementéw wspdlnych zaréwno w obrebie np. umiejetnosci
osobistych (zaangazowanie, odpowiedzialnos¢), interpersonalnych (umiej¢tnos¢ pracy w
zespole), jak
1 wiedzy zawodowej (umiejetnos$¢ organizacji pracy i efektywnego zarzadzania czasem).

To, co obecnie wazne w ksztalceniu mtodego pokolenia — umiejetnosci
ponadprzedmiotowe (umiejetnos¢ pracy w grupie, umiejetno$¢ poszukiwania 1 selekceji
informacji) — okazuje si¢, ze moga by¢ rozwijane réwniez w trakcie tych dzialan
studenta. Te i1 wiele innych waznych przykladow z punktu widzenia idealnosci
uniwersytetu, zostang przedstawionych w ramach konferencji ,,/deal uniwersytetu a

potrzeby spoleczne”.

Doktoranci - motywacje, finanse, doktorat

Filip LeSniewicz

Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Socjologii
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Tym, co spowodowato moje zainteresowanie si¢ doktorantami byl przewijajacy sie w
debacie publicznej temat szkolnictwa wyzszego i1 kryzysu uniwersytetu. Z jednej strony
neoliberalna wizja uniwersytetu jako przedsigbiorstwa oraz nacisk polozony przede
wszystkim na badania stosowane, ktore beda miaty 'zbyt na rynku'. Z drugiej strony
krytyka Procesu Bolonskiego oraz ogélnohumanistyczna krytyka o upadku uniwersytetu i
wolno$¢i badawczej, krytyka parametryzacji i iloSciowej oceny badan w naukach
humanistycznych. Tematem mojego wystgpienia bedzie sytuacja doktorantow na
Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu Jagiellonskiego. Baza na ktorej zamierzam oprze¢
swe wystapienie sg badania, ktore przeprowadzitem na Wydziale Filozoficznym UJ oraz
oparty na nich raport z badan.

Glownymi tematami, ktore zamierzam poruszy¢ sg wymienione w tytule
motywacje, mocne i slabe strony studiow III stopnia wedtug doktorantéw oraz sposoby
finansowanie i idace za tym konsekwencje w studiowaniu oraz realizowaniu pracy
doktorskie;j.

Hipoteza gltdéwna moich badan brzmiata: Doktoranci kierujg si¢ autotelicznymi
motywacjami tj. takimi w ktorych nauka i studia sg celem, badZz zarazem $rodkiem i
celem, nie sg za§ wylacznie instrumentalnie uzywane jako srodek do zdobycia innych
dobr czy kapitatow.

Zrealizowatem 100 ankiet metoda CAPI oraz 5 wywiadéw poglgbionych. W
analizie wynikéw opartem si¢ o koncepcj¢ kapitatow Pierra Bourdieu, teori¢ szans
zyciowych Ralpha Dahrendorfa oraz koncepcj¢ konwersji kapitatow Marka
Ziotkowskiego.

Po pierwsze, zamierzam przedstawi¢ wyniki dotyczacej glownej tezy moich
badan, to jest motywacji jakimi kierowali si¢ doktoranci przy wyborze studiow i podczas
realizowania doktoratu. Przedstawi¢ rowniez cele jakie stawiaja sobie przed soba
doktoranci a w ktorych to doktorat mogtby by¢ dodatkowym atutem badz przeszkoda w
realizowanych przez nich zamiarach. Po drugie, zamierzam przyjrze¢ si¢ mocnym i
stabym stronom studiowania na studiach III na Wydziale Filozoficznym Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Poruszone zostaty tam watki mi¢dzy innymi wsparcia materialnego dla
doktorantéw, statusu uczelni, jakos$ci infrastruktury czy kadry akademickiej. Waznym

watkiem jest tez formalny i nieformalny status doktoranta na uczelni. To w jaki sposéb
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jest traktowany przez reszt¢ kadry akademickiej czy przez kadr¢ poszczegdlnych
zaktadow/katedr, to jakie obowiazki i przywileje przystuguja doktorantowi jako z jednej
strony studentowi a z drugiej poczatkujgcemu pracownikowi naukowemu. Po trzecie,
przedstawie watki dotyczace kwestii materialnych tj. sposobow finansowania i
zaspokajania potrzeb materialnych przez doktorantéw, podejmowanych przez nich prac
zarobkowych w trakcie studiow oraz wptywania wyzej wymienionych czynnikow na

realizowanie przez nich prac doktorskich.

Ideal wspolczesnego uniwersytetu wobec oczekiwan studenta

Anna Malodzinska
Uniwersytet Jagiellonski

Ide¢ uniwersytetu mozna traktowac¢ jako archetyp dla biezacych instytucji szkolnictwa
wyzszego. Zostaty usankcjonowane jej cechy poprzez akty prawne, Ustawa z dnia 27
lipca 2005 o szkolnictwie wyzszym. Odwotuje si¢ wszakze do autonomii, wolnosci
akademickich, samorzadnosci w deklaracjach, takich jak na przyklad Swiatowa
deklaracja UNESCO czy w komunikatach instytucji mi¢dzynarodowych. W artykule
przedstawiony zostal ideal oOwczesnego uniwersytetu w zestawieniu z sylwetka
wspoéiczesnego studenta - jego aspiracjami, potrzebami. Opierajac si¢ na literaturze
przedmiotu scharakteryzowano role uniwersytetu. Absolwent szuka pracy. Wiedza,
postawy i umiejetnosci, ktore nabywaja absolwenci nie sg zadowalajace 1 wystarczajace
dla pracodawcow. Jak uniwersytet dzisiaj wychodzi naprzeciw potrzeb absolwenta?
Podjeto probe odpowiedzi na powyzsze pytanie.

Interdyscyplinarno$¢ jako zagadnienie kluczowe dla przyszlosci studiow z zakresu

zarzadzania kulturg

Roza Rézanska

Instytut Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiego
Zarzadzanie kulturg stanowi przyktad stosunkowo nowej dyscypliny, obecnej w

Swiatowej nauce od ostatnich dekad XX wieku, bedac proba odpowiedzi na zmieniajace

si¢ potrzeby sektora kultury. Specjalisci poktadaja w nim wielkie nadzieje (Orzechowski,
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2009), jednakze zazwyczaj menedzerowie kultury nadal nie sa dopuszczani do
przejmowania steréw teatréw, oper, czy filharmonii. Zarzadzanie takimi instytucjami
spoczywa w rekach artystow, zwykle niemajacych wyksztatcenia menedzerskiego.

Prof. Matthias Theodor Vogt w roku 2012, podczas cyklu wyktadow na UJ,
zatytutowanych Patters of European Identity poréwnal zarzadzanie kultura do
sredniowiecznego modelu nauki akademickiej zwanego Septem Artes Liberales.
Wspotczesne tendencje ksztatcenia interdyscyplinarnego, a wigc uniwersalnego,
sprawiajg iz historyczna koncepcja sztuk wyzwolonych moze zosta¢ uznana za model
idealu w rozumieniu tego pojecia zaproponowanym przez Russella Ackoffa (1968, s.
121). Idealny wzorzec uniwersytetu wg Ackoffa winien by¢ zakorzeniony w kulturze
(tamze), co oznacza dla menedzerow kultury gruntowng jej znajomos¢. Warto wige zadad
pytanie, czy studia z zakresu zarzadzania kulturg powinny by¢ prowadzone na poziomie
podstawowym, czy tez raczej uzupeilniajacym, za$§ to w ramach licencjatu student
zdobywalby specjalistyczng wiedzg¢ o historii lub sztuce: teatrze, literaturze, muzyce, itd.
na innym kierunku studiéw. Jesli bowiem ksztalcenie menedzeréw kultury ma by¢
kompleksowe i wlasciwe, czy mozna zarzadza¢ kulturg, nie bedac specjalista w zadnej z
jej dziedzin? Pojawia si¢ takze kolejne pytanie: czy menedzera kultury mozna nazwaé
menedzerem, skoro jego program studiow zawiera zaledwie okrojone informacje z
zakresu ekonomii, a zwykle brakuje rowniez statystyki, istotnego narzgdzia dla wielu
dyscyplin humanistycznych, m.in.: dla historii. Watek ten stanowi jednoczes$nie tacznik z
dyskursem przynalezno$ci zarzadzania do nauk ekonomicznych (Sudot, 2007; Barafiska
2013) oraz rozwazania_o kanonie sztuk i nauk (Huppe, 2011).

Trzecim poruszanym problemem begdzie kwestia interdyscyplinarnosci nauki na
przyktadzie muzykologii oraz zarzadzania kulturg. Obie dyscypliny uksztaltowaly si¢ z
koncem XIX stulecia, w obu przez pierwsze potwiecze dominowal paradygmat
funkcjonalistyczny, wreszcie — w obu lata 80. XX w. przyniosly zwrot w kierunku
subiektywnych $wiatopogladéow (Bergeron, Bohlman 1992). Spojrzenie na badane
zagadnienia z perspektywy dyscypliny laczacej histori¢ i teori¢ muzyki, stanowiacej
kontynuacj¢ dyscypliny wliczanej do Siedmiu Sztuk Wyzwolonych, pozwoli na
pogtebienie wnioskéw odnosnie do wyzwan stawianych zarzadzaniu kulturg przez pfynng

nowoczesnos¢ (Bauman, 2006).
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O pekaniu granicy Mistrz-Uczen. Creative writing na uniwersytecie — dwa modele

ksztalcenia tworczego i kilka intuicji

Hanna Sieja-Skrzypulec
Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat Polonistyki

Od 1994 roku, kiedy powstata w Polsce, jak ja wtedy nazywano, pierwsza Szkota

Pisarzy, czyli podyplomowe Studium Literacko-Artystyczne na Uniwersytecie
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Jagiellonskim, studenci regularnie wypetniali ankiety na temat odbywajacych si¢ w
ramach studiéw zajeé, oceniajac ich przydatnos¢, atakze wypowiadajac si¢ na temat
wyktadajacych tam pisarzy. Mieli 1 wcigz majg oni bezposredni wptyw na to kto ich
nauczal. Jest to bogate Zrdédlo wiedzy na temat ksztattujacych si¢ w obregbie tego
wyjatkowego kierunku relacji migdzy wyktadowcami aadeptami pisarstwa. Ze
studenckich wypowiedzi dowiadujemy si¢ np. dlaczego woleli zajecia z Wistawa
Szymborska niz z Czestawem Miloszem oraz tego, ze wybitnos$¢ literackiego kunsztu nie
zawsze idzie w parze z ,,charyzmg” dydaktyczng (o czym §wiadcza m.in. zroZznicowane
opinie na temat zaj¢¢ prowadzonych przez Macieja Slomczynskiego, czy Adama
Zagajewskiego).

Coraz liczniejsze, cho¢ wcigz rzadko obecne na uniwersytetach, studia tworczego
pisania powstaja jako kursy ktérych gldownym celem, jak i swoista metoda dydaktyczng
jest budowanie relacji Mistrz-Uczen. Naturalne i typowe dla kierunkéw artystycznych
ksztatcenie u boku uznanego praktyka jest niezwykle czesto akcentowane. Uderzajaca
jest nawet tendencja w nazywaniu: warszawskie Collegium Civitas prowadzi Szkofe
Mistrzow  Piora (studia podyplomowe), a Uniwersytet Warszawski rowniez
podyplomowy kierunek Szkole mistrzow. Studia technik pisarskich i prezentacji tekstu
literackiego. Jak rozumiem owo ,,mistrzostwo” odnosi si¢ tylez do przysztych studentéw,
co wyktadowcow.

Mojemu wystapieniu bedg przyswieca¢ dwa zasadnicze cele. Po pierwsze pragng
przesledzi¢ role wyktadowcy-Mistrza na zajeciach z zakresu ksztattowania umiejetnosci
tworczych (w tym wypadku pisarskich), po drugie, co jest naturalng konsekwencja tych
rozwazan, przedstawi¢ dwa modele ksztalcenia tworczego majace miejsce podczas
warsztatOw creative writing. Jakie sg ich zalety i ryzyko, ktére za sobg niosg? Czy
odpowiadaja one potrzebom adeptdéw pisarstwa i wyzwaniom jakie przed nimi staja?

Do moich dwoch rownolegtych celéw przez pozornie kreta droge poprowadzi mnie
intuicja. Skoro omawiam/opisuj¢ ksztatcenie literackie, pierwsza bedzie miata charakter
jezykowy — przedstawi¢ pokrotce obraz mistrza, jaki rysuje nam si¢ wlasnie w jezyku.
Druga, przeprowadzi mnie przez $redniowieczng histori¢ wychowania cechowego i
»wyzwalania” czeladnika. Za$ kolejna przez kilka filozoficznych i antropologicznych

tropéw rozumienia roli mistrza. Wszystko po to, by dotrze¢ do miejsca, gdzie ,,p¢ka
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granica”, gdzie nie tylko naucza si¢ tego, co tworcze, ale takze gdzie sam proces

wychowawczy tworczym si¢ staje — gdzie rodzi si¢ wspdlnota.

Ksztalcenie uniwersyteckie a potrzeby rynku pracy

Diana Turek

Uniwersytet Jagiellonski, Instytut Socjologii

Jak pokazujg liczne analizy rynku pracy, pracodawcy skarzg si¢ na problemy zwigzane ze
znalezieniem odpowiednich pracownikéw na oferowane stanowiska. Wyniki badania
Bilans Kapitatu Ludzkiego wskazuja, iz problem ten dotyka niemal 3/4 pracodawcow.
Pomimo wysokiej stopy bezrobocia wsrdod osob mlodych pracodawcy wcigz maja
problemy z rekrutacja os6b o odpowiedniej wiedzy 1 umiejetno$ciach na wolne miejsca
pracy. Jakie oczekiwania kompetencyjne maja pracodawcy wobec absolwentéw szkot
wyzszych? Z jakimi umiejetnosciami osoby mtode wchodza na rynek pracy?

Celem mojego wystapienia bedzie, z jednej strony, proba odpowiedzi na pytanie,
jakie kompetencje — w $wietle dostgpnych badan — licza si¢ obecnie na rynku pracy.
Jakimi umiej¢tno$ciami moga pochwali¢ si¢ absolwenci szkot wyzszych, a jakie luki
kompetencyjne utrudniajg im znalezienie pracy. Z drugiej za$ strony pragng przywotaé
wcigz zywy problem ksztalcenia dla potrzeb rynku pracy. Czy uczelnie wyzsze powinny
w wigkszym stopniu kierowac si¢ rynkiem pracy podczas tworzenia planéw ksztalcenia
uniwersyteckiego? Jak mozna pogodzi¢ ksztatcenie akademickie z potrzebami rynku
pracy? Czy kierunki humanistyczne, takie jak filozofia, nie maja racji bytu we
wspotczesnej gospodarce?

W ramach wystapienia bgde chciala przedstawi¢ mozliwy kierunek rozwoju
uniwersytetu uwzgledniajacy potrzeby pracodawcow. Kontekstem do opisanych
rozwazan beda tzw. ,.kompetencje przysztosci” (future skills). Przewiduje si¢, ze w ciagu
najblizszych kilkunastu lat niezbedne na rynku pracy bgda m.in. takie kompetencje jak:
my$lenie analityczne, zdolno$¢ do pracy w $rodowisku migdzynarodowym, czy tez
umiejetnos¢ wyszukiwania i filtrowania informacji. Jak prezentuje si¢ wspolczesny

uniwersytet w swietle kompetetncji przysztosci?
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Podczas wystapienia przedstawiony zostanie ponadto problem niedopasowania
kompetencyjnego wsrod absolwentow szkot wyzszych, polegajacy na nie spelnianiu
przez nich oczekiwan kompetencyjnych stawianych przez pracodawcow. Jest to problem
silnie zwigzany z dziatalnos$cig uniwersytetu. W jaki sposob mozna przeciwdziata¢ temu
problemowi? Jak zaplanowac¢ ksztalcenie uniwersyteckie, aby lepiej dopasowaé popyt i

podaz na rynku pracy? Niniejsza prezentacji postuzy odpowiedzi m.in. na te pytania.

Ideal uniwersytetu w dobie renesansu- wplyw humanizmu oraz spusScizny

filozoficznej antyku.

Michal Wlodarczyk

Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

W swojej pracy postanowitem przyjrze¢ si¢ blizej sposobowi nauczania w epoce
odrodzenia oraz rozwazy¢ czy ten model edukacji bylby dobry w obecnych czasach.
Tekst rozpoczalem od przypomnienia ogoélnych cech renesansu, gtownych
przedstawicieli oraz nurtow §wiatopogladowych. Zwrdcitem uwage szczegolnie na fakt,
ze mozliwo$¢ studiowania na uniwersytetach mieli jedynie najbogatsi, a nawet oni
musieli czgsto ubiegaé si¢ o finansowanie moznowtadcow, ksigzat czy nawet krolow.
Najwazniejsza byla wszechstronnos¢, znajomos¢ zaréwno jezykow jak 1 nauk
przyrodniczych, humanistycznych oraz matematyki. W wolnych chwilach rozwijano si¢
artystycznie. Rozwo6j w kazdej niemalze dziedzinie odpowiednio stymulowal mozg
miodego cztowieka co przektadalo si¢ na jego inna, pelniejsza percepcje $wiata.
Skrytykowalem obecny system ksztatcenia, ktory gloryfikuje specjalizacje z
jednoczesnym wys$mianiem nauki wielotorowej. Wpaja si¢ obecnie, ze potrzeba
specjalistow, fachowcow w swojej dziedzinie. Jest to prawda lecz zapomina si¢ dodac
studentom, ze nie wazne co beda robi¢ w zyciu w celach zarobkowych, wiedza ze
wszystkich dziedzin przyda im si¢ w zyciu codziennym. Nauka historii roz§wietli mroki
przesztosci 1 cztowiek zrozumie dlaczego $wiat jest obecnie taki a nie inny. Zaczng
pojawiac si¢ potaczenia miedzy dotychczas zupeknie oddzielnymi rzeczami. Dzigki temu

wszystko zostanie zapamigtane a wiedza nie uleci po krotkim czasie. Buntowanie
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przeciwko wszystkiemu co stare tylko dlatego, Ze uznamy stare jako co$ z definicji zlego
i bezuzytecznego jest bezmyslne. Swiadczy o braku odpowiedzialnosci i o niedouczeniu
buntownika. Wskazatem, ze w obecnych czasach duzy wplyw na proby o$mieszenia
starych wzorcéw miala rewolucja informatyczna, ktéra wprowadzita do naszego Zycia
mas¢ urzadzen elektronicznych, ktorych starsza generacja nie potrafi obshugiwaé a
czasem nawet si¢ ich boi.

Nastepnie porownatem calg obecng wiedzg ludzkosci jako posag. Aby moc zajsé
dalej niz dotychczas nalezy wspia¢ si¢ na szczyt owego posagu i dopiero rozgladajac sie
wida¢ cos wigcej niz dotychczas. Wspinaczka jest nauka, za$ dotarcie na szczyt jest
momentem kiedy poznajemy calag wiedze. Wtedy mozliwe sg innowacje, prawdziwe
rewolucje zaréwno technologiczne jak i kulturowe. Przykladem jest Leonardo da Vinci,
ktoéry jako nie§lubne dziecko nie mogh zosta¢ przyjety na uniwersytet i ksztalcil si¢ sam.
Dzigki pracowito$ci oraz ponadprzecigtnej inteligencji wpadl na wiele genialnych
pomystow. Gléwnie dzigki temu, ze interesowat si¢ wszystkimi dziedzinami nauki: od

anatomii przez maszyny wojenne na sztuce konczac.

Antyczny ideal akademii

Oleksii Yaroshkevych
Uniwersytet Jagiellonski, Wydzial Zarzqdzania i Komunikacji Spotecznej,

Instytut Ekonomii i Zarzqdzania

Studiujac teorie Platona i badajac temat historii Akademii, mozna z calg pewnoscia
stwierdzi¢, ze wptyw Platona na rozwoj filozofii 1 na $wiatopoglad wspdiczesnych mu
ludzj byt ogromny. Utworzona przez niego unikatowa instytucja naukowa uksztattowata
poglady 1 wydata na $wiat wielu znakomitych filozoféow, politykow 1 znanych
osobistosci. Z rozwojem antycznej kultury duchowej stopniowo powstaje ideal
cztowieka, ktory zaktada harmonig, polaczenie jego fizycznego i duchowego pigkna. W
Slad za tym ideatem nastepuje unikatowy jak na nowe czasy system nauki i edukac;j.
Akademia Platona byla jedyng w swoim rodzaju szkola w starozytnosci nie

majaca odpowiednikow we wspodtczesnych wzorcach szkolnictwa. Jednoczesnie nalezy
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podkresli¢, ze wptyw doswiadczenia i szkoty Platona jest niewatpliwie obecny w
systemach szkolnictwa we wspotczesnych §wiecie.

Za ideal antycznego uniwersytetu mozna uzna¢ miejsce, gdzie nauczyciele z
uczniami  wspottworza 1 podtrzymuja wspolny obraz zycia 1 tradycji. Celem
pedagogicznej dziatalnosci Platona byto ksztaltowanie harmonijnie rozwinigtego
cztowieka - poprzez codzienne wysitki i filozoficzny sposob zycia. Nauczanie jest
prowadzone metoda dialektyczng w celu samodzielnego dochodzenia do wnioskowania
przez studentéw a nie narzucania z gory sformutowanej tezy, w ten sposob kazdy uczen
ma mozliwos¢ wyrazenia wlasnych pogladow. Przedmiotem studiow bylyby zaréwno
nauki humanistyczne jaki $cisle, ekonomia, muzyka, polityka, retoryka, etyka, logika,
geografia. Glownym celem kazdego studenta byt by rozwoj swoich poznawczych
zdolno$ci. Mozemy poczyni¢ wniosek, ze Akademia platonska byta ideatem
uniwersytetu starozytnosci.

Wspolczesne uniwersytety rowniez stwarzaja i podtrzymujg tradycje, promuja
znaczenie wyksztatcenia i nauki, ale one nie maja juz takiego wptywu na studiujacych
jaki miata Akademia.

Ksztalcenie w  Akademii nie odbywatlo sie w jakiej$ konkretnej
wyspecjalizowanej dziedzinie nauki lecz zasadniczo byto zorientowane na poszukiwanie
prawdy absolutnej. W dzisiejszych czasach jest mozliwo$¢ wybrania kierunku studiow,
co jest pomocne i cenne, zeby w przysztosci stac si¢ specjalista w okreslonej dziedzinie.
Wspolczesny system o$wiaty rowniez taczy nauke przedmiotow Scistych i
humanistycznych. Moim zdaniem najwigkszym dziedzictwem akademii i jednocze$nie
tym co laczy ja ze wspodlczesnymi uniwersytetami jest ten cel nadrzedny, ktoéry
przyswieca edukacji 1 wszelkiej dziatalnosci pedagogicznej - ksztaltowanie 1 rozwdj

osobowosci 1 potencjatu cztowieka.

Dydaktyka szkél wyzszych — uniwersytet w poszukiwaniu innowacji

Ilona Zakowicz, Uniwersytet Wroctawski

Justyna Sochacka, Stowarzyszenie ARA
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Wspolczesny uniwersytet jest ptaszczyzng zréznicowanych napieé, tych wewnetrznych
jak 1 zewnetrznych. Usytuowany pomigdzy koniecznosécig podtrzymywania wieloletniej
juz tradycji oraz coraz powszechniejszym oczekiwaniem zmian, poszukuje nowego
kierunku w niezwykle ztoZzonej rzeczywisto$ci XXI wieku.

Jaki kurs powinien obra¢ uniwersytet, a wraz z nim takze wyktadowcy i studenci,
aby moc sprosta¢ wyzwaniom wspolczesnego, niezwykle skomplikowanego $wiata?
Zdaniem autorek wystgpienia, z jednej strony kierunek zmian powinien by¢
projektowany w taki sposob, aby zmiany jakie dokonujg si¢ w obszarze spotecznym,
kulturowym 1 gospodarczym byly dla uniwersytetu wylacznie wyzwaniem, dzigki
ktéremu stale aktualizuje swoj ideal, nie za$ barierg. Dodatkowo, aby aktywnie i1 tworczo
mogl on (a wraz z nim wykladowcy 1 studenci) uczestniczy¢ w zmieniajacej si¢
rzeczywisto$ci. Z drugiej za$ powinien by¢ miejscem innowacji, tworczych poszukiwan,
kreatywno$ci i rozwoju.

Spektrum przeobrazen, jakim ulega wspodtczesny uniwersytet, przez wzglad na
ogromng ich ztozono$¢ i réznorodnos¢ wydaje si¢ by¢ trudne do uchwycenia. Jak
zauwaza Zbyszko Melosik, do wspomnianych zmian zaliczy¢ nalezy miedzy innymi
oczekiwania studentdéw wobec profesorow. O ile kiedys pragneli oni otrzymaé wiedze i
prawde o zZyciu lub nawet wszechswiecie, dzis poszukujg wiedzy szczegolowej i przydatnej
w konkretnych okolicznosciach zawodowych. Sq w wigkszym stopniu zorientowani na
., kwalifikacje” i ,,umiejetnosci” niz na ,,wiedze¢”, w wiekszym stopniu na ,,praktyke” niz
na ,,teorie (Melosik, 2002). W zwigzku z powyzszym nauczyciele akademiccy poszukuja
nowych rozwigzan, innowacji. Wéréd owych innowacji w szeroko rozumianej dydaktyce,
autorki dostrzegly potencjal dziatan ukierunkowanych na wprowadzanie nowych metod
nauczania i uczenia si¢. Metod, ktére w duzej mierze odpowiadaja na oczekiwania
pracodawcow, studentdéw — innymi stowy — na zmiany jakie dokonujg si¢ w przestrzeni
spoteczno-kulturowej. Chcac przyblizy¢ ich specyfike autorki skoncentrowaly si¢ w
gléwnej mierze na wykorzystaniu potencjatu grywalizacji w edukacji akademickiej. Na
wskazaniu mozliwych zastosowan gier, ich edukacyjnego potencjatu, a takze narzedzi

jakie mozna wykorzysta¢ dla osiggniecia zakladanych celow edukacyjnych.
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Ideal uniwersytetu wedlug filozofii epoki renesansu

Yevgeniya Zheleznyakova

Uniwersytet Jagiellonski

W XXI wieku stalo si¢ oczywistym, ze edukacja jest gtéwnym sposobem wptywu na
mentalne wartos$ci i priorytety ludzi z uwzglgdnieniem intereséw dtugotrwatej i potocznej
socjalnej praktyki. Aktualno$¢ pracy polega na tym, ze wspdiczesna rzeczywistos$¢
spoteczna charakteryzuje si¢ krachem systemu warto$ci (w szczeg6lnosci moralnych)
oraz brakiem doktadnie uporzadkowanych normatywnych systemow.

Cel naszego wystapienia jest nastepujacy: pragniemy poruszy¢ problem
przygotowania fachowca nowego typu, ktory organicznie faczytby w sobie osobowe i
fachowe jakosci, przejawiatl zapotrzebowanie na nieprzerwany samorozwoj. Szczegolne
miejsce w tym kontek$cie nalezy pytaniom, zwigzanym z rozwojem duchowno-moralnej
kultury przysztego fachowca w okresie fachowego przygotowania w uniwersytecie.

Ten warunek tworze potrzebe opracowania programow ksztattowania kulturalnie-
moralnych warto$ci u studentow na podstawie filozofii renesansu.

Dziatacze okresu renesansu wzbogacili program klasycznej edukacji. Jednym z
najwaznejszych wydarzen renesansu jest stworzenie humanistycznych szkoét, dyscypliny
humanitarnego kompleksu studia humanitatis (oprocz retoryki, gramatyki oraz dialektyki,
ktore 1 w epoke srednich wiekdw wyktadano na artystycznym fakultecie).

Pedagodzy-humanisci mieli na mysli ksztalttowanie spolecznie pozytecznej jazni.
Zgodnie z filozofig Bruniego, czlowiek jest istotg spoteczng, ktoéra otwiera si¢ do peitne;j
wspotpracy z  ludzmi. Bruni twierdzil, Ze socjalna harmonia  dyktuje
podporzadkowywanie tozsamo$ci interesom spoleczenstwa, ale uniwersytet musi
przygotowywaé socjalnie zaadaptowanych ludzi, w uniwersytecie studenci musza

otrzymywac poczatki spolecznego charakteru.
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Jedna z gtownych cech pedagogicznej mysli epoki renesansu jest to, ze mysliciele
tego czasu widzieli ostateczny cel edukacji w zatwierdzeniu harmonijnie zrealizowanego
cztowieka. Na przyklad, mozemy dazenie do harmonijnie rozwinigtego cztowieka
znalez¢ w traktatach Vergerio, ktory nalegat, aby nauczano dzieci szlachetnych sztuk i
wolnych nauk, do ktorych on odnosit, tak tradycyjne artes liberales (siedem wolnych
sztuk), jak i cywilne nauki - historia i moralna filozofia. Celem edukacji wedtug
Vergerio, bylo nabycie mozliwie wszechstronnej wiedzy, ktora miata pomagac¢ w zyciu.

Vittorino da Feltre dodat do podstawy swojego programu edukacyjnego
dyscypliny studia humanitatis, ktore polegaty na wyktadaniu znanego zestawu dyscyplin:
gramatyka, retoryka, poezja, historia i moralna filozofia, wtaczajac polityczng filozofie.
Filozoficzne idee renesansu odznaczaja si¢ swoja $wiecka orientacjg calego systemu
edukacji, skierowanego na ksztalttowanie wszechstronnie rozwinig¢tego, moralnego,
erudycyjnego i cywilnie aktywnego cztowieka.

Uwazam, ze filozoficzna opinia renesansu moze by¢ bardzo pozyteczna dla
wspotczesnych uniwersytetow, dlatego ze obecna teraz rzeczywisto$¢ orientuje
spoteczenstwo na powazne i glebokie przemysliwanie roli i znaczenia czlowieka, na
uznanie ludzkiej osobowosci w jakosci najwazniejszej spolecznej wartosci. Duchowe
odrodzenie spoteczenstwa bezposrednio jest zwigzane z humanizowaniem edukacji, tres¢
ktorego polega na absolutnej wartosci cztowieka, priorytecie jego praw do wolnego
rozwoju 1 pelnoprawnej realizacji zdolnos$ci i1 interesoOw. Realizacja humanistycznego
paradygmatu wymaga od systemu wyzszej fachowej edukacji innego podejscia do
przygotowania fachowcow.

Rosnie rola kultury jako podstawy spolecznego rozwoju, co zabezpiecza
integracje wspotczesnych idei i koncepcji, rozpowszechnienie 1 odtworzenie ich na
spotecznych 1 osobowych poziomach. Wtasnie uniwersytet na humanistycznej podstawie
rozpatruje si¢ jako fenomen kultury, co doprowadza rozwoéj systemu warto§ciowych

stosunkéw jazni do §wiata 1 do siebie w tym $wiecie.
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Strategiczne zarzadzanie organizacjg wymaga okre$lenia jej celu. Jak zauwaza
miedzy innymi Russell L. Ackoff, mozna to zrobié przez zaprojektowanie jej
ideatlu (wyidealizowanego wzorca, wzorcowego modelu), ktéry okresla kierunek

zmian w organizacji i kryteria oceny jej funkcjonowania. Tez zarzadzanie

uniwersytetem kieruje sie domysélnie lub wprost zalozonym ideatem.

Celem konferencji jest wymiana doswiadczen 1 pogladéw miedzy studentami, naukowcami,
nauczycielami 1 ekspertami na temat roli 1 optymalnej organizacji uniwersytetu w systemach
spoleczno-gospodarczych XXI wieku. Zamiast narzekac, pragniemy rozwazy¢ pomysly
dotyczace tego, jaki ideal uniwersytetu wyznaczaja potrzeby spoteczne.

Ze wstepu
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